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سرفصل
کلیات

 مرور بر ادبیات تحقیق و بیشینه تحقیق

 روش تحقیق

 تجزیه و تحلیل اطلاعات

 جمع بندي، نتیجه گیري و ارائه پیشنهادها

 مقالات ارائه و چاپ شده در همایش ها و نشریات داخلی و بین المللی
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کلیات
بیان مسئله

ضرورت و هدف تحقیق

سوالات تحقیق

فرآیند گام به گام تحقیق در تدوین الگو

جدید و نوآوري بودن تحقیق

 تعاریف واژگان کلیدي تحقیق
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بیان مسئله
اهمیت صنعت نفت

 زنجیره ارزش بالادستی

چالش هاي تأسیسات سطح الارضی

توانمندي تکنولوژیکی شرکت ملی نفت ایران

 الگوي کسب فناوري در شرکت ملی نفت ایران

 جایگاه مناسب رقابتی شرکت ملی نفت ایران
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ضرورت و هدف تحقیق
 جایگاه صنعت نفت در توسعه کشور

الگوي توسعه در صنعت

مدیریت فناوري تأسیسات سطح الارضی

تبیین ادبیات مدیریت تکنولوژي با رویکرد شرکت ملی نفت ایران

 ارزیابی توانمندي تکنولوژي شرکت ملی نفت ایران

 ظرفیت فناوري و ظرفیت نوآوري شرکت

بهره برداري 

فناوري
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)؟(سؤالات تحقیق
واحدهاي تأسیسات سطح الارضی و فرآیندها ؟ 

جایگاه نظام مدیریت تکنولوژي در سیست کلان و راهبردي شرکت   ؟ 

انتقال فناوري در قالب قراردادهاي نفتی  ؟ 

نهاد مناسب براي جذب و انتقال فناوري    ؟ 

نیروي انسانی و آموزش براي جذب فناوري   ؟ 

حمایت از ساخت داخل بر مبناي فناوري بومی  ؟ 

شرکت جایگاه سیاست هاي کلان ملی، قوانین مقررات، زیرساخت، مدیریت علمی، پژوهشی در وضعیت فناوري و نوآوري  ؟ 
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فرآیند گام به گام تحقیق در تدوین الگو

8

ايمطالعات کتابخانه مطالعات مجلات و 
نشریات تخصصی گردآوري اطلاعات روش تجزیه و 

تحلیل اطلاعات ارائه الگو
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جدید و نوآوري بودن تحقیق 
 دولتی بودن صنعت نفت

بزرگ بودن هولدینگ شرکت ملی نفت

 وابستگی شرکت ملی نفت به مجموعه اي از شرکت ها و بنگاه ها

برنامه ریزي فناوري براي بقا صنعت نفت

 هاي تک بودن تأسیسات سطح الارضی

 ارائه یک الگو و مدیریت فناوري در یک شرکت ملی در کشور در حال توسعه
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تعاریف واژگان کلیدي تحقیق
 تاسیسات سطح الارضی
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واحد بهره برداري
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مروري بر ادبیات تحقیق و پیشینه تحقیق
 مقدمه
 هرم سطح فناوري در شرکت ملی نفت ایران
 هرم سطح فناوري در شرکت هاي بزرگ نفتی
 جایگاه جهانی شرکت ملی نفت ایران و ضرورت توسعه فناوري
 اجزاي ساختاري انتقال و توسعه فناوري و صنعت نفت ایران
عوامل توانمندساز مدیریت تغییر و تحول در شرکت ملی نفت ایران
 ایران نواقص ساختاري و سیاستی در انتقال و توسعه فناوري در شرکت ملی نفت
 ناوري مقایسه فعالیت هاي ساختاري و حقوقی جهت تسهیل در انتقال و توسعه ف

در صنعت نفت ایران وچند کشور منتخب
 خلاصه اي از مطالعات پیشین انجام شده در قلمر و تحقیقات حاضر
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مقدمه
  و مزیت اقتصادي ایران بر توسعه صنعت نفت 1287کشف نفت در ایران در سال
 فناوري عامل اصلی میزان تولید و بهره برداري در صنعت نفت
 نبود راهبرد کلان فناوري
  دلایل توجه به مدیریت فناوري در شرکت ملی نفت
  فرآیند انتخاب توسعه فناوري در شرکت
 عوامل مؤثر بر انتخاب فناوري
 الگوي انتقال و مدیریت فناوري
 عوامل مؤثر بر موفقیت انتقال فناوري
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هرم سطح فناوري در شرکت ملی نفت ایران

13

R & D

سطح طراحی

ساخت تجهیزات

مهندسی، ساخت، نصب و راه اندازي

بهره برداري
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هرم سطح فناوري در شرکت هاي بزرگ نفتی

14

خلق فناوري

طراحی و 
مهندسی

راه اندازي خط تولید

تعمیر و نگهداري

بهره برداري
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جایگاه جهانی شرکت ملی نفت ایران و ضرورت توسعه فناوري
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اجزاي ساختاري انتقال و توسعه فناوري در صنعت نفت ایران
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عوامل توانمندساز مدیریت تغییر و تحول در شرکت ملی نفت ایران
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راننواقص ساختاري و سیاستی در انتقال و توسعه فناوري در شرکت ملی نفت ای
 کمبود منابع انسانی نوآور
نداشتن استراتژي مدون توسعه فناوري
عدم حمایت مدیریتی از توسعه فناوري
نداشتن ساختار متمرکز براي توسعه فناوري
 و قراردادهاي ) بیع متقابل(عدم استفاده از فرصت قراردادهاي بین المللیE & P

عدم ارتباط بین صنعت و دانشگاه در پروژه هاي کاربردي و توسعه اي
 نداشتن برنامه جامع و مدون براي انتقال و توسعه فناوري
 عدم توجه و اعتقاد به ساخت داخل تجهیزات
  نداشتن استاندارد داخلیIPS  مشخص و اعتقاد به استانداردAPIS
18



ارائه الگوي مدیریت فناوري واحدهاي فرآورش، بهره برداري و تأسیسات نمک زدایی نفت خام

ي مقایسه فعالیت هاي ساختاري و حقوقی جهت تسهیل در انتقال و توسعه فناور
در صنعت نفت ایران و چند کشور منتخب
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خلاصه اي از مطالعات پیشین انجام شده درقلمرو تحقیقات حاضر

20

دستاوردها و یافته هاي پژوهش پیشین پژوهش هاي بررسی شده سال
دراهبر برنامه عنوان به یکم و بیست قرن گاز و نفت راهبرد از استفاده 

  ها شرکت داخل درفناوري
فناوري هدف هاي پروژه در فعالانه شرکت به تمایل
گان،کنند تأمین نفتی، هاي شرکت بین فناورانه هاي فرصت در مشارکت 

 تحقیقاتی مؤسسات و ها دانشگاه

تدوین راهبرد فناوري صنعت نفت نروژ 2001
Brown.R & Hare.s

گاز بین  تعیین سیاست هاي کلی تحقیق و توسعه دولت ژاپن در مورد نفت و
2007-2030سال هاي 

تعیین حوزه هاي اولویت دار تحقیق و توسعه و توسعه فناوري
ت و تحلیل محیط کسب و کار و زمینه هاي اولویت دار فناوري در صنعت نف

گاز 

راهبرد فناوري ژاپن 2007-2006
Hiroki.Furukawa

اولویت هاي راهبردي برنامه فناوري نفت، گاز و پتروشیمی
ا، تعیین جهت گیري کلی در زمینه زیرساخت ه/هدایت تحقیق و توسعه

منابع مالی و نیروي انسانی فناوري عربستان راهبرد
2010

Moghadam.N
&

Safazudeh.M
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خلاصه اي از مطالعات پیشین انجام شده درقلمرو تحقیقات حاضر

21

دستاوردها و یافته هاي پژوهش پیشین پژوهش هاي بررسی شده سال

انرژي امنیت و بهبود
ملی سطح در کربن کم هاي فناوري راهبرد مدت بلند ریزي برنامه

مراتبی  ترکیبی فرآنید تحقیق سلسله مدل
فازي و تحقیق وشش داده ها به منظور 

ش تخصیص منابع تحقیق و توسعه در بخ
مطالعه موردي فناوري هاي انرژي در -انرژي

زمان قیمت بالاي نفت

2013
Lee.S.K
Mogi.G

تحقیق و توسعه و انتقال فناوري: اضافه نمودن بخش آموزش
،ایفا کردن نقش اساسی توسط مراکز آموزشی در پژوهش صنعت نفت 

سیستم مشاوره اي
در  المللی و تأثیر آن بررسی همکاري بین

انتقال فناوري صنعت نفت
1388

توفیقی و همکاران

 برنامه ریزي و ساختارسازي در سطح ملی و سازمانی 2انتقال فناوري نیاز یه 
دارد 

داشتن فناوري و زیرساخت
بررسی موانع و چالش هاي توسعه فناوري 

در صنعت نفت
1387

توفیقی و همکاران
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خلاصه اي از مطالعات پیشین انجام شده درقلمرو تحقیقات حاضر

22

دستاوردها و یافته هاي پژوهش پیشین پژوهش هاي بررسی شده سال
شود می مخازن برداشت ازدیاد راندمان افزایش باعث فناوري سطح ارتقا.
شوند می فناوري سطح افزایش باعث فناوري تحقیقاتی مراکز
مشترك تحقیقاتی هاي پروژه انجام با فنی دانش انتقال

شت دانش فنی در صیانت و ازدیاد بردا نقش
از مخازن هیدروکربوري

1386
توفیقی و همکاران

رکتتشکیل مرکز فناوري هاي بالادستی ذیل مدیریت پژوهش و فناوري ش
 تهیه نقشه راه فناوري صنایع بالادستی
هاي بین حضور متخصصین بالادستی در تنظیم بخش انتقال فناوري قرارداد

المللی
 رفع نواقص آموزشی دانشگاهی مهندسی نفت و گنجاندن دروس جدید

مطابق با نیاز 
وادار نمودن شرکت هاي خارجی به انتقال تکنولوژي

فناوري هاي جدید قابل بکارگیري  ارزیابی
در صنایع بالادستی نفت

1386
توفیقی و همکاران

مالی، زیست محیطی، تکنولوژیکی، تجاري، سازمانی-عوامل فنی ابعاد موثر بر انتخاب فناوري
1388

)انصاري و زارع(
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خلاصه اي از مطالعات پیشین انجام شده درقلمرو تحقیقات حاضر

23

دستاوردها و یافته هاي پژوهش پیشین پژوهش هاي بررسی شده سال

،انتقال بنگاه، صنعت، دولت، ملی پروژه  بر شکست و موفقیت عوامل تاثیرگذار
هاي انتقال فناوري

1388
رضوي و هاشمی

وابستگی کشورهاي در حال توسعه به نفت
ضرورت توجه به فناوري و تولید ثروت از فناوري ضرورت انتقال فناوري در صنعت نفت 2013

کیا اصغري و رخشانی
فناوري مرکاپتان زدایی خلق فناوري جدید و ایجاد ظرفیت جذب فناوري موفق فناوري در صنعت نفت انتقال 1394

باقري کامران
یست دستیابی به فناوري هاي اکتشاف، توسعه، حفاري، تولید، فرآورش و ز

محیطی سند راهبردي پژوهش و فناوري صنعت نفت 1390
و فناوري نفت معاوت پژوهش

 حمایت از انتقال فناوري توسط دولت
 تفکیک نقش حاکمیتی و بهره برداري
تدوین مدل انتقال فناوري در صنعت نفت
تدوین راهبرد استراتژي کسب و کار در صنعت نفت

ور توسعه فناوري صنعت کش ارزیابی تطبیقی
با کشورهاي منتخب

1392
همانی نژاد و همکاران
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خلاصه اي از مطالعات پیشین انجام شده درقلمرو تحقیقات حاضر

24

دستاوردها و یافته هاي پژوهش پیشین پژوهش هاي بررسی شده سال
الارضی سطح تأسیسات گمشده حلقه فناوري
المللی بین معتبر هاي شرکت همکاري با فناوري ارتقا
رضیالا سطح تأسیسات در موانتد اسکید تجهیزات هاي فناوري از استفاده

خام  بررسی وضعیت تأسیسات فراورش نفت
ساتو پیشنهاد براي افزایش بهره وري تآسی

1398
جهاددانشگاهی

 استفاده از شرکت هايE & P 
 سرمایه گذاري در تحقیق
دانشگاه هاي معتبر بین المللی ایجاد مراکز تحقیقاتی با همکاري

کاهش هزینه هاي تولید نفت از میادین 
نفتی ایران

1396
مهدیانی-خاماچی
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روش تحقیق
 روش هاي تحقیق
روش هاي جمع آوري اطلاعات و جامعه آماري
تجزیه و تحلیل داده ها
 مجموعه فازي و منطق فازي(روش فازي :ارائه مدل تحلیلی(
 جایگاه جهانی شرکت ملی نفت ایران و ضرورت توسعه فناوري
 پیشامدها
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روش هاي تحقیق

 کاربرديتحقیق از لحاظ هدف

 توصیفیتحقیق از لحاظ ماهیت

 پیمایشیتحقیق از لحاط گردآوري داده هاي

 استقراییتحقیق از لحاظ استدلال
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روش هاي جمع آوري اطلاعات

            

27

جامعه آماري

اطلاعات کتابخانه اي، مصاحبه و پرسشنامه 

خبرگان و متخصصان شرکت ملی نفت ایران
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تجزیه و تحلیل داده ها

 آماري با استفاده از
جداول فراوانی
 نمودارها
 شاخص هاي مرکزي
 پراکندگی منطق فازي
سیستم استنتاج و تحلیل عدم قطعیت
 ارائه پیشامد ممکن
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ارائه الگوي مدیریت فناوري واحدهاي فرآورش، بهره برداري و تأسیسات نمک زدایی نفت خام

تجزیه و تحلیل داده ها
 تجزیه و تحلیل آماري با استفاده از

  نرم افزار می نی تب
 اس پی اس اس

 تجزیه و تحلیل منطق فازي نرم افزار متلب
اعتبار سنجی پرسشنامه و ارائه مدل تحلیل

 روایی پرسشنامه
روایی صوري
  پایایی پرسشنامه
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پیشامدها
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پیشامدها

ممکن

باورکردنیمحتمل
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تجزیه و تحلیل اطلاعات
تحلیل پرسشنامه ظرفیت فناوري
تحلیل پرسشنامه ظرفیت نوآوري
تحلیل پرسشنامه ارزیابی توانمندي تکنولوژیکی
تحلیل همبستگی طبقات و آزمون فرضیه
وانمندي تحلیل واریانس آزمون مقایسه نتایج طبقات مشترك در سه گزارش ارزیابی ت

تکنولوژي، نوآوري و فناوري
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تحلیل پرسشنامه ظرفیت فناوري
 0.7پایایی پرسشنامه، روایی صوري، ضریب آلفاکرونباخ بالاتر از

 توزیع متغیرها، برازش متغیرها براساس آزمون کولموگروف وP.Value  0.05بالاتر از  

نمودار هیستوگرام توزیع متغیرها، توزیع نرمال

همبستگی سؤالات و ضریب هبستگی پیرسون

تحلیل پارامترهاي مرکزي

طبقع بندي سوالات پرسشنامه ظرفیت فناوري
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مرکزيپارامترهاي تحلیل 
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پیامد تحلیل تحلیل آمار توصیفی سوال 
پایین بودن میانگین شاخص .به روز بودن تاسیسات سطحی چندان مطلوب نیست 1
پایین بودن میانگین شاخص فناوري از سطح مدرن برخوردار نیست  2
پایین بودن میانگین شاخص .تجهیزات موجود فاقد عملکرد مناسب هستند  3
پایین بودن میانگین شاخص .در زمینه فناوري تجهیزات به روز آوري مناسب صورت نگرفته است  4
پایین بودن میانگین شاخص .تجهیزات موجود اغلب بومی نیستند  5
پایین بودن میانگین شاخص .  تسطحی مناسبی برخوردار نیسجهیزات ت ساختصنعت نفت از فناوري انتخاب، طراحی و   6

	شاخصپایین بودن میانگین 
در مقایسه با سایر کشورهاي لارضی اجایگاه صنعت نفت کشور در حوزه تأسیسات سطح  

.نداردمناسبی ضعیت وصاحب فناوري  7

مقدار میانگین متوسط شاخص ل قبول بوده حد نسبتا قاب سطحی درسیسات تأ کارگیرياستفاده و به بهینه سازي اقتصادي در 
.است 8

پایین بودن شدید میانگین شاخص .کمبود منابع مالی به شدت احساس می شود 9
مقدار میانگین متوسط شاخص .نیاز به سرمایه گذاري هاي جدید ضروري می باشد  10
پایین بودن میانگین شاخص

	
.دانشگاه ها در ارتقاي این صنعت چندان فعال نبوده اند  11

تحلیل نتایج سوالات 
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مرکزيپارامترهاي تحلیل 
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پیامد تحلیل تحلیل آمار توصیفی سوال 
	شاخصپایین بودن میانگین  .مراکز پژوهشی نقش فعالی در این صنعت نداشته اند  12

مقدار میانگین متوسط شاخص .وارد نشده اندزیاد شرکت هاي دانش بنیان و خصوصی در این حیطه   13
 مقدار میانگین متوسط شاخص ولی با انحراف معیار

بیشتر
ف و پاسخ دهندگان آن را خیلی ضعیبرخی حمایت هاي مدیریتی کافی به نظر می آید ولی  

14  اندبرعکس برخی آن را قوي پنداشته 

شاخصپایین بودن میانگین  .شوندمی این تاسیسات گلوگاه عمده و اساسی محسوب  15
	شاخصپایین بودن میانگین  .این صنعت همخوانی نداردکارکرد منابع مالی اقتصادي تخصیص یافته با عملکرد و   16

مقدار میانگین متوسط شاخص .قرار دارندمتوسط میزان حمایت هاي پژوهشی در این صنعت در حالت   17
مقدار میانگین متوسط شاخص .داردوجود  مدونبراي ارتقاي تاسیسات نیاز به یک برنامه قوي   18
مقدار میانگین متوسط شاخص .قرار داردمتوسط ارتباط تخصص منابع انسانی با صنعت در سطح   19

	شاخصپایین بودن میانگین  . ضروري استمتخصص بازنگري دوره هاي آموزشی ویژه اپراتورهاي   20
	شاخصپایین بودن میانگین  .پژوهش هاي کافی در این زمینه انجام نشده است  21
	شاخصپایین بودن میانگین  .بهینه نشده استاستفاده از خروجی هاي پژوهش هاي انجام شده   22

تحلیل نتایج سوالات 
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پیامد تحلیل تحلیل آمار توصیفی سوال 
مقدار میانگین متوسط شاخص .در حد متوسط قرار داردتاسیسات استفاده از فناوري هاي روز دنیا براي طراحی این   23

مناسب بودن مقدار میانگین شاخص .ده کرداز فناوري هاي نوین در داخل کشور براي ارتقاء  تأسیسات سطح الارضی می توان استقا  24

مناسب بودن مقدار میانگین شاخص ي ایجاد تأسیساتی به روز، تا حدبراي  سطحیفرآیند طراحی و اجرا و راه اندازي تأسیسات  
.    باشندمی کارآمد  25

	شاخصپایین بودن میانگین 
 فناوري و انتقال و مدیریت دانش ودل مدر قراردادهاي بسته شده در این بخش به جایگاه  

.فناوري  توجهی نشده است 26

	شاخصپایین بودن میانگین  .اندیشی قرار بگیردباز مطالعات مربوط به انتقال فناوري باید مورد   27
مقدار میانگین متوسط شاخص .در سطح متوسط قرار داردشده توجه مدیریت به کنترل و مانتیورینگ برنامه ریزي   28
مقدار میانگین متوسط شاخص .استمهم توجه به مدل یکپارچه در تاسیسات سطح الارضی   29
مقدار میانگین متوسط شاخص .دارندتوسعه نرم افزارها در این زمینه در حد متوسط قرار   30
مقدار میانگین متوسط شاخص .انتقال فناوري هاي آزمایشگاهی و کوچک می تواند موثر باشد  31

	شاخصپایین بودن میانگین  .مطلوب قرار نداردوضعیت در   skid mountedجایگاه فناوري هاي پرتابل و   32
مقدار میانگین متوسط شاخص .فناوري مواد شیمیایی در سطح متوسط قرار دارد  33

تحلیل نتایج سوالات 
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پیامد تحلیل تحلیل آمار توصیفی سوال 
	شاخصپایین بودن میانگین  .تموجب کاهش بهره وري شده اسنفت نگاه جزیره اي نسبت به عملکرد تاسیسات صنعت   34
	شاخصپایین بودن میانگین  .الگو برداري از مدل هاي کشور موفق ضروري است  35

مقدار میانگین متوسط شاخص .بوده است تأکید به سرمایه گذاري هاي جدید نسبتا قابل قبول   36
مقدار میانگین متوسط شاخص .داردمناسبی حمایت بخش خصوصی در این صنعت وضعیت نسبتا   37
مقدار میانگین متوسط شاخص .ددر طراحی و اجراي تاسیسات استفاده از نظرات کارشناسان و مشاوران می تواند موثر باش 38
مقدار میانگین متوسط شاخص .گرفتبراي تربیت متخصصان از دانشگاه ها باید کمک    39

مقدار میانگین متوسط شاخص با انحراف معیار بالا رخی از هرچند ب. می تواند موثر باشداینصنعت همکاري با کشورهاي منطقه در ارتقا و توسعه  
.به این همکاري خوش بین نیستنددهندگان پاسخ  40

تحلیل نتایج سوالات 
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طبقه بندي سوالات پرسشنامه ظرفیت فناوري
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نوآوريتحلیل پرسشنامه ظرفیت 

پایایی پرسشنامه، روایی صوري، توزیع متغیرها، همبستگی سوالات

تحلیل پارامترهاي مرکزي

طبقه بندي سوالات پرسشنامه ظرفیت نوآوري
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تحلیل آمار توصیفی سوال 
.باشد می شفاف و مشخص حدودي تا شرکت عمومی هاي استراتژي 1

.است شده اشااره آن به و دارد اهمیت نوآوري شرکت هاي استراتژي در 2
.دارند کافی اطلاع شرکت در نوآوري  جایگاه از شرکت مدیران 3

.ندارند کافی اطلاع نوآوري جایگاه از شرکت کارکنان 4
.دارد قرار متوسط حالت در نوآوري توسعه در سازمانی ساختار وضعیت 5
.دارد وجود دهندگان پاسخ بین زمینه این در نظر اختلاف هرچند کند ایجاد تسهیل تیمی کارهاي در تواند می تقریبا سازمانی ساختار 6
7  .باشند داشته ملاقات ارشد مدیران با سریع حدودي تا توانند می کارکنان

باشد می موثر حدودي تا شرکت گیري تصمیم در کارکنان نظرات 8
.شود می متحمل شرکت مواقع برخی در را کارکنان اشتباهات متخصصان، برخی نظر در 9

.نیست نوآوري به افراد کننده ترغیب شرکت محیط 10
.باشند می نوآوري از حمایت آماده شرکت مدیران 11

 تحلیل نتایج سوالات
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تحلیل آمار توصیفی سوال 
هستند جدید هاي ایده براي مالی منابع تامین به تمایل حدودي تا که،مدیران هستند باور این بر متخصصین از برخی 12

.اند تهندانس کافی را مدیران دقت و سرعت متخصصان از برخی ولی .کنند می عمل دقیق و سریع بیش و کم نوآور هاي پروژه براي گیري تصمیم در مدیران 13
.هستند نوآور هاي پروژه هزینه کنترل براي تلاش در مدیران 14

.در برنامه هاي آموزشی شرکت توجه کافی به موضوعات نوآوري نمی شود 15
.است داشته نوآوري بر متوسطی تاثیري شده ارائه هاي آموزش 16

.است کم جدید هاي ایده خلق جهت علمی مراکز با کارکنان ارتباط میزان 17
.شود می گرفته نظر در کارکنان یادگیري و تحقیق براي آموزشی تسهیلات حدودي تا 18

.ندارد رواج شرکت در نوآور هاي تیم تشکیل 19
.شود می استفاده کم نوآوري مسائل مورد در مساله حل هاي تیم از 20

.است نبوده موفق چندان نوآور افراد نگهداري و جذب در شرکت 21
.اند کرده عمل موفق حدودي تا نوآور هاي پروژه کنترل مدیران 22

تحلیل نتایج سوالات 
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تحلیل آمار توصیفی سوال 
.اند کرده عمل موفق حدودي تا دارند، نقش سازمان اطلاعات تبادل در که افرادي 23

.گیرد می قرا استفاده مورد کم نوآوران از حمایت هاي سیاست 24
.ندارند چندانی آزادي خود شغلی وظایف اجراي نحوه در کارکنان 25

.باشد نمی نوآوري کننده تسهیل شرکت مقرارت و قوانین 26
.باشد نمی نوآوري انگیزه ایجاد با جهت هم دولتی مقرارت و قوانین 27

.گیرند می عهده به را نواور هاي فعالیت رهبري حدودي تا مدیران 28
.شود می استفاده نوآور هاي ایده جذب و تصویب براي مشخص هاي مکانیزم از 29

.است کرده عمل موثر شده ارائه هاي نوآوري در حدودي تا متخصصان برخی نظر از شرکت پژوهش واحد 30
.اند نبوده موثر چندان نوآوري در شرکت واحدهاي سایر 31

.اند ندانسته کافی را آن متخصصان برخی هرچند و بوده قبول قابل نسبتا نوآوري هاي پژوهش انجام براي پژوهش واحد توانایی 32
33  .اند دانسته مناسب نا را آن دیگر برخی و خوب را ها نوآوري توسعه جهت شرکت مختلف واحدهاي ارتباط متخصصان برخی

تحلیل نتایج سوالات 
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تحلیل آمار توصیفی سوال 
.است بوده نوآوري فرآیند کننده تسریع حدودي تا نوآور هاي پروزه انجام براي شده نظرگرفته در منابع میزان و دقت 34

.است شده ارزیابی خوب تا ضعیف بین دهندگان پاسخ بین نوآوري زمینه در شرکت دستاوردهاي از رضایت 35
.شود می استفاده نوآور هاي پروژه براي شرکت تصویب و تائید مورد هاي سیستم از 36

.نیست خوب چندان نوآور هاي پروژه سرعت 37
.است نشده استفاده چندان نوآور هاي پروژه در هزینه کاهش هاي روش از 38

.شود نمی رقبا از اطلاع و تحقیقات به کافی توجه نوآوري تصمیمات در 39
.است بوده نوآوري با جهت هم پیمانکاران ارتباط 40

.است داشته زیادي تاثیر شرکت هاي نوآوري در خارجی مشاوران پیشنهادات 41
.است بوده شرکت درون کارکنان از ناشی زیادي هاي نوآوري 42

.است نشده زیادي توجه رقبا محصولات به ها نوآوري در 43
.است کم نوآور محصول به تبدیل و فنی دانش جذب در شرکت توانایی 44

تحلیل نتایج سوالات 
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مرکزيپارامترهاي تحلیل 
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تحلیل آمار توصیفی سوال 
.است کم موجود تکنولوژي در اساسی بهبود یا و تکنولوژي ایجاد در شرکت توانایی 45

.شود نمی استفاده چندان آتی و فعلی هاي نوآوري در شده ارائه هاي نوآوري تجارب از 46
.شود نمی تولید کافی اندازه به شده بهینه یا جدید فرایندهاي ارائه زمینه در شرکت در نوآورانه هاي ایده 47
.است بوده نوآوري ایجاد در استفاده مورد حدودي تا شده ارائه هاي ایده 48

.گیرد نمی قرار دسترس در موقع به نوآور هاي پروژه براي لازم منابع 49
است بوده نوآوري آن با متناسب و معقول متوسطی حدود تا نوآوري هاي پروژه هاي هزینه 50

است زیاد کند تبدیل اول نفر به را آن که هایی نوآوري انجام براي شرکت توان 51
.است زیاد وري بهره افزایش و شرکت هاي هزینه کاهش منظور به فرایندي هاي نوآوري انجام در شرکت توان 52

.است خوب نوآور هاي تکنولوژي انجام براي شرکت دانش 53

تحلیل نتایج سوالات 
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طبقه بندي سوالات پرسشنامه ظرفیت نوآوري
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ارزیابی توانمندي تکنولوژیکیتحلیل پرسشنامه 

پایایی پرسشنامه، روایی صوري، توزیع متغیرها، همبستگی سوالات

تحلیل پارامترهاي مرکزي

طبقه بندي سوالات پرسشنامه ارزیابی توانمندي تکنولوژیکی

تحلیل تأثیر متقابل ارزیابی توانمندي تکنولوژیکی، فناوري و نوآوري
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مرکزيپارامترهاي تحلیل 

 

46

تحلیل آمار توصیفی سوال 
.دارد آگاهی تجارت در مهم هاي تکنولوژي از شرکت 1
.است واضح شرکت استراتژي در تکنولوژي نقش اهمیت 2
.است تکنولوژي هاي فرصت ارزیابی آماده شرکت 3
.است آگاه خود تکنولوژي هاي ضعف از شرکت 4

.اند بوده موافق کاملا برخی و مخالف کاملا نظر این با متخصصین از برخی ولی .دارد حدودي تا را تکنولوژي از گیري بهره توانایی شرکت  5
.دارد آگاهی خود داخلی و خارجی هاي تکنولوژي از خوبی به شرکت 6
.بگیرد نظر در اي برنامه باید خود تکنولوژي هاي استراتژي کردن فرموله در مدیریت بهبود براي شرکت 7
.است روشن شرکت اساسی هاي اولویت 8
.دهد توسعه را خود تکنولوژي انداز چشم باید شرکت 9
.باشد می تجارت براي تکنولوژي نوع انتخاب مورد در کافی دانش کسب نیازمند شرکت 10
.دارد کافی آگاهی تکنولوژي منابع بهترین مورد در شرکت 11
.کند کسب اطلاعات خارجی منابع از تکنولوژي اکتساب مورد در باید شرکت 12

 تحلیل نتایج سوالات
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تحلیل آمار توصیفی سوال 
.دهد بهبود خارجی مهم کنندگان عرضه با را خود رابطه باید شرکت 13
.اند شده ساماندهی حدودي تا تکنولوژیکی هاي فعالیت 14
.یابند بهبود باید پروژه انجام هاي فرآیند 15
.کند تقویت را خود تکنولوژي هاي پروژه ارزیابی براي ارزیابی سیستم باید شرکت 16
.دارد قرار متوسط حد در آینده هاي پروژه براي شرکت ریزي برنامه 17

.کند بیشتر بالا حالت به متوسط از یادگیري براي را خود توانایی باید شرکت 18
.کند ریزي برنامه خود هاي تکنولوژي در دولت گذاري سرمایه براي باید شرکت 19
.بگیرد کمک مشاور از تکنولوژي هاي سیستم ارزیابی براي باید شرکت 20
.دارند نظر اختلاف مورد این در متخصصین البته .گیرد می کمک  خارجی افراد از ندرت به خود تکنولوژي توسعه براي شرکت 21

.باشد موثر حدودي تا تواند می تکنولوژي، هاي استراتژي اجراي در بیرونی هاي سازمان کمک وجود صورت در 22
.کند قوي را ها دانشگاه با خود ارتباط باید شرکت 23

.نیستند بین خوش زیاد همکاري این به نسبت متخصصین البته .دارد قرار متوسط حد در دولتی تحقیقاتی موسسات با شرکت همکاري 24

تحلیل نتایج سوالات 
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طبقه بندي سوالات پرسشنامه ارزیابی توانمندي تکنولوژیکی
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وآوريتأثیر متقابل ارزیابی توانمندي تکنولوژیکی، فناوري و نتحلیل 
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ارائه الگوي مدیریت فناوري واحدهاي فرآورش، بهره برداري و تأسیسات نمک زدایی نفت خام

تحلیل همبستگی طبقات و آزمون فرضیه
بالا بودن وابستگی متغیر زیرساخت در فناوري نسبت به نوآوري
 بیشتر بودن برآیند برآیند همبستگی مولفه فناوري در حوزه فناوري نسبت به نوآوري
بالا بودن همبستگی اقتصادي در حوزه نوآوري
تفاوت معنادار طبقه علمی و پژوهشی در حوزه فناوري و نوآوري
متوسط بودن طبقه مدیریتی حوزه توانمندي تکنولوژیکی و نوآوري
همبستگی بالاي مولفه حقوقی حوزه فناوري و نوآوري
همبستگی بالاي مولفه منابع انسانی در حوزه فناوري
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ري و فناوريتحلیل واریانس آزمون مقایسه نتایج طبقات مشترك در سه گزارش ارزیابی توانمندي تکنولوژي، نوآو

ارزیابی و گزینش تکنولوژي
به کارگیري و جذب تکنولوژي
استراتژي تکنولوژي
اکتساب تکنولوژي
تحلیل مدل تحقیق:
تحلیل متغیرهاي وروردي
تحلیل متغیرهاي خروجی
تحلیل و طراحی سیستم فازي
تحلیل قواعد سیستم فازي
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طراحی سیستم فازي

52

قواعد تعریف شده در مدل فازي بر اساس خروجی متلب



ارائه الگوي مدیریت فناوري واحدهاي فرآورش، بهره برداري و تأسیسات نمک زدایی نفت خام

جمع بندي، نتیجه گیري و ارائه پیشنهادها
 چالش هاي موجود در تأسیسات سطح الارضی و فرآورش نفت خام

 و الگوي مدیریت فناوري پیشامدهاي پیش روي شرکت ملی نفت ایران

 پیشنهادهایی براي وضعیت آتی فناوري و نواوري شرکت ملی نفت ایران

پیشنهاد براي تحقیق آینده
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چالش هاي موجود در تأسیسات سطح الارضی و فرآورش نفت خام
  فرسودگی تأسیسات سطح الارضی و عدم استفاده از فناوري هاي روز
 همکاري ضعیف شرکت ملی نفت ایران و شرکت هاي صاحب فناوري
 ضعف حوزه قوانین و مقررات براي مدیریت فناوري
 عدم توجه کافی به نقش مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی در توسعه فناوري
 کارایی نامناسب سیاست کلان براي انتقال و توسعه فناوري
 ضعف در حوزه منابع انسانی
 عدم حمایت از بخش خصوصی
عدم تخصیص منابع مالی مناسب براي ظرفیت سازي فناوري
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ارائه الگوي مدیریت فناوري واحدهاي فرآورش، بهره برداري و تأسیسات نمک زدایی نفت خام

چالش هاي موجود در تأسیسات سطح الارضی و فرآورش نفت خام
 ضعف در کارهاي علمی و پژوهشی و تحقیقات فناورانه
توسعه مناسب و متناسب زیرساخت هاي لازم براي ظرفیت سازي فناوري و نوآوري
عدم آگاهی کارکنان به استراتژي و چشم انداز شرکت
نامساعد بودن محیط شرکت براي ابعاد خلاقیت و نوآوري
ارتباط و توجه به نقش تأمین کنندگان و مشاوران
 توجه به تحقیقات بازار ئ ارتقا بهره وري
 کسب تکنولوژي از منابع خارجی با بهبود ارتباط با عرضه کنندگان
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ارائه الگوي مدیریت فناوري واحدهاي فرآورش، بهره برداري و تأسیسات نمک زدایی نفت خام

و الگوي مدیریت فناوري پیشامدهاي پیش روي شرکت ملی نفت ایران

56

شرح وضعیت 	

طبقه
بدبینانه بینابین خوش بینانه

 بدون برنامه مشخص و مدون و یا مبتنی بر
هاي مقطعی  برنامه

تقال هاي اننگرش میان مدت مبتنی بر برنامه
تکنولوژي

وسعه نگرش بلند مدت و استراتژیک مبتنی بر ت
خلاقیت و نوآوري مدیریتی

نی نگرش کارمحوري و اپراتوري به منابع انسا توسعه آموزش هاي فردي و کار تیمی هاي فردي و  تشویق نوآوري، توجه به خلاقیت
گروهی

ع هاي منابپتانسیل
انسانی

ا مکانیزههاي دستی ی سنتی و مبتنی بر سیستم هاي مرسوم و مدرن تلفیقی از سیستم توسعه یافته و مدرن  هازیرساخت

هزینه اضافی تفاوتبی فرصت شکوفایی پژوهشی-علمی

عوامل اصلی و وضعیت هاي رخداد آن در ظرفیت سازي فناوري و نوآوري شرکت ملی نفت ایران
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و الگوي مدیریت فناوري پیشامدهاي پیش روي شرکت ملی نفت ایران
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الگوي مدیریت فناوري شرکت ملی نفت ایران
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شرکت ملی نفت ایرانوري آنوپیشنهادهایی براي وضعیت آتی فناوري و 
 ایجاد شایستگی محوري و بهره مندي از توانمندي تکنولوژیکی
ترین منابعشناسایی ضعف هاي تکنولوژي شرکت و شناسایی منابع گزینش و اکتساب تکنولوژي از به
تعریف چشم انداز و اهداف و استراتژي مناسب
استفاده از شرکت هاي صاحب تکنولوژي با همکاري دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی براي توسعه 

تکنولوژي
مللی و اتخاذ ساز و کار مناسب ارتباطی براي رفع محدودویت هاي ارتباطی با شرکت هاي معتبر بین ال

همکاري فناورانه
تمهیدات لازم در سطح کلان شرکت براي جذب و نگهداشت مدیران و کارشناسان خبره
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ارائه الگوي مدیریت فناوري واحدهاي فرآورش، بهره برداري و تأسیسات نمک زدایی نفت خام

شرکت ملی نفت ایرانوري آنوپیشنهادهایی براي وضعیت آتی فناوري و 
 جذب سرمایه خارجی براي تأمین منابع مالی جهت ارتقا سطح فناوري تأسیسات سطح الارضی
 فعالیت علمی و تحقیقاتی مناسب براي ظرفیت سازي فناوري و نوآوري
توسعه  توسعه مناسب زیرساخت براي استفاده از حداکثر توان مدیریتی و منابع انسانی شرکت براي

فناوري
ارتقا آموزش مدیریتی و منابع انسانی براي افزایش ظرفیت جذب فناوري
ت داشتن برنامه هاي کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت براي انتقال و جذب فناوري و توسعه خلاقی

فردي و گروهی و ظرفیت سازي نوآوري
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ارائه الگوي مدیریت فناوري واحدهاي فرآورش، بهره برداري و تأسیسات نمک زدایی نفت خام

پیشنهاد براي تحقیق آینده

 بررسی نظام نوآوري شرکت ملی نفت ایران

ارائه مدل ارزیابی تکنولوژي در شرکت ملی نفت ایران

بررسی و ارائه الگوي استراتژي دستیابی به تکنولوژي در شرکت ملی نفت ایران

 ارائه الگوي مدیریت فناوري پروژه هايE&P در شرکت ملی نفت ایران

بررسی نقش تحقیق و توسعه در توسعه تکنولوژي شرکت ملی نفت ایران
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ارائه الگوي مدیریت فناوري واحدهاي فرآورش، بهره برداري و تأسیسات نمک زدایی نفت خام

لی مقالات ارائه و چاپ شده در همایش ها و نشریات داخلی و بین المل
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لی مقالات ارائه و چاپ شده در همایش ها و نشریات داخلی و بین المل
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با تشکر از توجه شما


