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وبضوٙبٖ، ٞسف پػٚٞف ٚضی ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ثٟطٜ. اؾتؾبظٔب٘ی  ٞبی ٞط تطیٗ ؾطٔبیٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثباضظـ

ٚ  ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ  ؾبظٔبٌٖیطی اظ تدطثیبت وكٛضٞب زض ثب ثٟطٜٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی  ثط ثط ثٟطٜٛقٙبؾبیی فٛأُ ٔ

ٌیطی اظ ضٚیىطز ٔغبِقبت تغجیمی ٚ ثٟطٜ ثطای خٟبز زا٘كٍبٞی اؾت. ثسیٗ ٔٙؾٛض اثتسا ثب اؾتفبزٜ اظاضائٝ اٍِٛ 

ثٝ قٙبؾبیی ٟٕٔتطیٗ  فٙبٚضا٘ٝ وكٛضٞبی إِٓبٖ، اٍّ٘ؿتبٖ، تطویٝ، تبیٛاٖ ٚ وطٜ خٙٛثیٞبی فّٕی ٚ تدطثیبت ؾبظٔبٖ

ٞب اضظیبثی ِٔٛفٝٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی پطزاذتٝ ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔقبزلات ؾبذتبضی ثط ثٟطٜ ٔٛثطٞبی ِٔٛفٝ

تحمیك اظ ٘ؾط . اضائٝ قسزا٘كٍبٞی  ثطای خٟبزاظ ضٚیىطز ٔقبزلات تفؿیطی اٍِٛیی  ٌیطیثب ثٟطٜ زض ٟ٘بیت ٜ ٌٚطزیس

ثبقس. اظ ٘ٛؿ ٕٞجؿتٍی ٔیپیٕبیكی ٚ اظ ٘ؾط تحّیُ،  -ٞسف، وبضثطزی، اظ ٘ؾط قیٜٛ ٌطزآٚضی اعلافبت، تٛنیفی

خٟت ٌطزآٚضی اعلافبت اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ )ٔحمك ؾبذتٝ( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. خٟت ثطضؾی ضٚایی نٛضی اظ 

ضٚایی ٔحتٛا  ٚ ضٚایی ٔحتٛایی ٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم قسٜ زا٘كٍبٞی اؾتفبزٜ٘ؾطات ٔسیطاٖ ٚ ذجطٌبٖ خٟبز 

(CVI) ( ضطیت ٘ؿجی ضٚایی ٔحتٛایی ٚCVR)  .اظ عطیك آِفبی ٞب پبیبیی پطؾكٙبٔٝٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت

  .زاضزوٝ زلاِت ثط پبیبیی ٔغّٛة پطؾكٙبٔٝ  قسٜ( ؾٙدیسٜ 845/0وطٚ٘جبخ )ٔمساض 

، ضضبیت یؾبظٔب٘  فطًٞٙآٔٛظـ ٚ یبزٌیطی، ٞبی حٕبیت ؾبظٔب٘ی، ٝ تطتیت ِٔٛفٝزٞس وٝ ث٘كبٖ ٔی ٞبتحّیُ یبفتٝ

پصیطی ٚ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اظ إٞیت ضلبثتقغّی، اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، ضٞجطی ٚ ٔسیطیت وبضا، 

 ٘فٛشی ٔتغیطٞبی زٚ ٌطٜٚ زضضا  ٔتغیطٞب٘یع   MICMACتحّیُثطذٛضزاض ٞؿتٙس.ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثبلایی زض ثٟطٜ

ثسیٗ نٛضت وٝ ضٞجطی ٚ ٔسیطیت، فطًٞٙ، حٕبیت ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی خع ٔتغیطٞبی ٘فٛشی ٚ . زاز لطاض پیٛ٘سی ٚ

 ثٙسی قس٘س.ثمیٝ ٔتغیطٞب خعء ٔتغیطٞبی پیٛ٘سی عجمٝ
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  ٔمسٔٝ

 ثب تطزیس ثسٖٚ ٘یؿت. چطاوٝ پٛقیسٜ وؿی آ٘بٖ ثط ٔٛلقیت زض تٛؾقٝ آٖ تأثیط ٞب ٚ  ؾبظٔبٖ زض ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی خبیٍبٜ

 ٞب ٘یع افعایفٚضی ؾبظٔبٖ ثٟطٜ زاقت ا٘تؾبض تٛأٖی ا٘ؿب٘ی ٚضی ٘یطٚی ثٟطٜ زض٘تیدٝ ٚ وبضایی ٚ اثطثركی ضفتٗ ثبلا

ٚضی ضٚقی ثطای اؾتفبزٜ ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٚ ذطزٔٙسا٘ٝ اظ ٔٙبثـ ثطای ثٝ زؾت آٚضزٖ  انٛلاً ثٟطٜ. (2017یبثس )آضِٚطاخب، 

 چٙس زٞٝ عی وٝ فّٕىطز وكٛضٞبیی (. ثطضؾی2017ٔع، ٔع ٚ وٛضنثٟتطیٗ ٘تیدٝ ٚ ثبلاتطیٗ ٔغّٛثیت اؾت )وٛضن

 ثٝ زؾت ٚضی ثٟطٜ افعایف عطیك اظ ضا وكٛضٞب ضقس ایٗ غّتا وٝ اؾت آٖ اظ حبوی ا٘س،زاقتٝ تٛخٟی لبثُ  ضقس اذیط

آٖ  ثٟجٛز ٚ ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٟطٜ ٔؿئّٝ ٔسیطاٖ ٞبی زغسغٝ اظ (. ثٙبثطایٗ یىی2017ا٘س )ٔیطافكبض ٚ ٕٞىبضاٖ، آٚضزٜ

 (. 2016اؾت )آیتبَ ٚ وٛٔبض،  ؾبظٔبٖ زض

ٔٙؾٛض افعایف  ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝ ِصا افعایف ثٟطٜقٛز،  فٙٛاٖ ٞسف تٛؾقٝ ٚ ٞٓ فبُٔ آٖ ٔحؿٛة ٔی ا٘ؿبٖ ٞٓ ثٝ

ٚضی ؾبظٔب٘ی ٌطزز )قبوطاضزوب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز ثٟطٜ وبضایی ؾبظٔبٖ حبئع إٞیت ثٛزٜ ٚ ٔی

 ٞب فٙٛاٖ یىی اظ اضظقٕٙستطیٗ زاضایی ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ وٝ زض آٖ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ  (. زض ایٗ ٔیبٖ ؾبظٔب2016ٖ

ٚ   پیٛؾتٝ ٞٓ ٞبی ثٝ  ثبیؿت فقبِیت قٛز، اظ ایٗ أط ٔؿتثٙی ٘جٛزٜ ٚ ثطای تِٛیس اضظـ اظ فّٓ، ٔی ٔحؿٛة ٔی

ٞبی فٙبٚضا٘ٝ، اعلافبت ٟٔٓ ٚ ضاٞجطزی ضا زض   ٞبی ذٛز ٔسیطیت ٕ٘بیٙس. اضظیبثی تٛإ٘ٙسی  ٔٙؿدٕی ضا زض ؾبظٔبٖ

ٚضی  تٛا٘ٙس ثٝ تِٛیس زا٘ف ٔٛضز٘یبظ خٟت ثٟطٜ فبزٜ اظ آٖ ٔیزٞس وٝ ثب اؾت ٌصاضاٖ لطاض ٔی اذتیبض ٔسیطاٖ ٚ ؾیبؾت

ٞبی ثٝ   ثبقس، ایٗ اؾت وٝ ؾیبؾت (. زض ایٗ ظٔیٙٝ آ٘چٝ حبئع إٞیت ٔی2014ؾبظٔبٖ ثپطزاظ٘س )احٕس ٚ ٕٞىبضاٖ، 

تلاـ قسٜ ؾبظٔب٘ی زاضای ٘مبط ضقف ظیبزی ثٛزٜ ٚ  ٞب، ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف تقییٗ قسٜ زض ؾبظٔبٖ وبض ٌطفتٝ

(. اظ خّٕٝ ایٗ ٔٛاضز 2017ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی نٛضت ٘پصیطفتٝ اؾت )زاوه ٚ ٔیطاؾلاٚ،  تٛخٟی ثطای ثٟجٛز ثٟطٜ لبثُ

ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ زض ظٔیٙٝ ٔٛضٛؿ ٔٛضز ٔغبِقٝ ٚ وكف ٘مبط اقتطان ٚ   ٌیطی اظ تدبضة ؾبظٔبٖتٛاٖ ثٝ ثٟطٜٔی

ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ٔغبِقبت  اثتسا حبضط، پػٚٞف (. زض1396ِحی، ٞب ثب یىسیٍط اقبضٜ ٕ٘ٛز )شاوطنب اذتلاف آٖ

ٞبی فّٕی ٚ   ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ ثٟطٜ فٛأُ ٔٛثط ثط ٞب زض ظٔیٙٝتفبٚت ٚ ٞبقجبٞت تحّیُ تغجیمی ضٕٗ

ٜ اظ تىٙیه پطزاذتٝ قسٜ اؾت. ؾپؽ ثب اؾتفبز إِٓبٖ، وطٜ خٙٛثی، اٍّ٘ؿتبٖ، تطویٝ ٚ تبیٛاٖ فٙبٚضا٘ٝ وكٛضٞبی

ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی خٟبز ٞبی قٙبؾبیی قسٜ زض ثٟطِٜفٝؤٔقبزلات ؾبذتبضی، خٟت تبییس إٞیت ٚ تبثیطٌصاضی ٔ

ٞبی تبییس قسٜ، خٟت اضائٝ اٍِٛی ثٛٔی زض خٟبز ِفٝٔؤقٛز. زض ٟ٘بیت ٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ زا٘كٍبٞی ثٟطٜ ٌطفتٝ ٔی

 اؾبؾی  پطؾفزٚ قٛز ثٝ قٛز. ِصا زض ایٗ تحمیك تلاـ ٔییزا٘كٍبٞی اظ تىٙیه ٔقبزلات تفؿیطی اؾتفبزٜ ٔ

فٛأُ ٔٛثط ثط ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ  ثٟطٜٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ زض وكٛضٞب زض ذهٛل ثٟجٛز   تدبضة ؾبظٔبٖ"

 .پبؾد زازٜ قٛز ،"چیؿت؟ ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض خٟبز زا٘كٍبٞی ثٟطٜ

٘ؿجت ؾتب٘سٜ ثٝ زازٜ  نٛضت ثٝ ٚضی قبذم ثٟطٜ .اؾت تِٛیس فطایٙس زض ٔٙبثـ اظ ٚ وبضآٔس ٔؤثط اؾتفبزٜ ٚضی، ثٟطٜ

ٔتطازف  ،ٚ اثطثركی ٚضی تطویت وبضایی ثٟطٜ(. 2017)زاوه ٚ ٔیطاؾلاٚ،  قٛز ٞب( تقطیف ٔیٞب ثٝ ٚضٚزی)ذطٚخی

-اٌطچٝ ثٟطٜ ٚضی،(. ثط عجك تقبضیف ثٟط2017ٜاؾت )وطوٕع ٚ وطوٕع، ٞب(  ثب اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ )وبٞف ٞعیٙٝ

اظ ٔٙبثـ ٚ فٛأُ تِٛیس اؾت، أب ٘تبیح تحمیمبت ٘كبٖ زازٜ اؾت اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٘یطٚی  ٔؤثطٚضی اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ ٚ 

یه ٔٙجـ ؾبظٔب٘ی اؾت،  تٟٙب ٘ٝا٘ؿب٘ی زض ثیٗ ؾبیط فٛأُ تِٛیس اظ إٞیت ذبنی ثطذٛضزاض اؾت. ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 

ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تقبضیف ٔرتّفی قسٜ  اظ ثٟطٜ(. 2016)آیتبَ ٚ وٛٔبض،  اؾتُ ؾبیط فٛأ یطیوبضٌ ثٝثّىٝ تٟٙب فبُٔ 
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)ٔىیِٛیت  ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ اؾت اؾت. ثٟطٜ

ٔٙؾٛض حطوت  ب٘ی ثٝٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، حساوثط اؾتفبزٜ ٔٙبؾت اظ ٘یطٚی ا٘ؿ . ثٟطٜ(2018اؾٙیٛویٗ ٚ ٔتٛظٚیىیٛت، 

ٚضی  ثٟطٜ زضٚالـ. (2016اضزوب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، قبوط) زض خٟت اٞساف ؾبظٔبٖ ثب وٕتطیٗ ظٔبٖ ٚ حسالُ ٞعیٙٝ اؾت

ٚ حٕبیت  ٔٛضزتٛخٝثٛزٜ ٚ ٞطچٝ ثیكتط ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ٘ؿجت ثطٖٚ زاز ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝ زضٖٚ زاز ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی 

عٛض  ؾٛ ثٝ (. فبُٔ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی اظ یه2014)آظیٙبأؿیٙب،  ذٛاٞس یبفتٚضی وُ ؾبظٔبٖ ٘یع افعایف ثبقس، ثٟطٜ

وٙٙسٜ ؾبیط فٛأُ تِٛیس  فٙٛاٖ یه فبُٔ ٕٞبًٞٙ وٙس ٚ اظ ؾٛی زیٍط ثٝ ٔؿتمیٓ زض تِٛیس وبلا ٚ ذسٔبت قطوت ٔی

 ثطافعایف ٔؤثط ُٔفٛا اظ ثطذی. (2015ٔبِیه، )آضقبز ٚ آة ی زض ثیٗ ؾبیط فٛأُ زاضزا ػٜیٚٚ خبیٍبٜ  قسٜ قٙبذتٝ

 قٛز.ٔی اقبضٜ ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ٚضی ثٟطٜ

 .(2017 )آ٘بثی، وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ٔؿتٕط آٔٛظـ قغّی -

 ثیكتط ٚ ثٟتط وبض ثطای وبضوٙبٖ اٍ٘یعـ ٔیبٖ اضتمبء -

 (.2016وبٞف ٔیعاٖ اؾتطؼ وبضی )ایىیٙبثٛض،  -

 (.1390)فبتحی،  تكٛیك ٚ تٙجیٝ ٘ؾبْ ثطلطاضی ٚ فّٕىطز ثط ٔٙبؾت پطزاذت ٔجتٙی ٘ؾبْ ثطلطاضی -

ا٘س أب ٘ٝ زض ٞبیی ٞؿتٙس وٝ زضٌیط حٛظٜ پػٚٞف ٚ فٙبٚضیؾبظٔبٖ ،ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضیزض ایٗ ٔیبٖ ؾبظٔبٖ

ثب پصیطـ ایٗ قٛ٘س. ٞب حضٛض زاض٘س، ثّىٝ زض تقبُٔ ثب ٞط زٚ أب ثٝ نٛضت ٔدعا ازاضٜ ٔیزا٘كٍبٜ ٚ ٘ٝ زض قطوت

ٌطزز وٝ ثٝ ٔٙؾٛض حٕبیت اظ نٙبیـ تكىیُ ٞب ثٝ اٚایُ لطٖ ثیؿتٓ ثطٔیؾبظٔبٖ تقطیف ثبیس اشفبٖ ٕ٘ٛز ؾبثمٝ ایٗ

تطیٗ ؾبظٔبٖ تحمیمبتی زض اضٚپب  ثعضي فطاٟ٘ٛفط إِٓبٖ یٚ فٙبٚض فّٕیؾبظٔبٖ  (.1392ظازٜ، قس٘س )ا٘هبضی ٚ ؾّغبٖ

ثبقس. التهبزی إِٓبٖ فقبَ ٔیای فّٕی ٚ ٟٔٙسؾی ثب تأویس ثط تٛؾقٝ ضقتٝ یٗثٞبی تحمیمبت   اؾت وٝ زض حٛظٜ

ثب  یمبتیتحم ٞبی تیفٙبٚضا٘ٝ ٚ ا٘دبْ فقبِ ٞبی یتٛؾقٝ ٘ٛآٚض ،یوبضثطز مبتیتحم تیتمٛ ٙٝیؾبظٔبٖ زض ظٔ تیفقبِ

ٚضی زض حٛظٜ ثٟطٜاؾت.  یقره یٞب ٟٔبضت ٚ  یا حطفٝ ٞبی یخبٔقٝ ٚ تٛؾقٝ تٛإ٘ٙس یٞسف تٛؾقٝ التهبز

پصیطی ذلالب٘ٝ ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ(، ضلبثت ٞبیایسٜفطنت اضائٝ ) ، ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ؾبظٔبٖ فطاٟ٘ٛفط

ٚ تٛؾقٝ  ضٚظ ٞبی  ٞبی آٔٛظقی ترههی، تىِٙٛٛغی  )ٚخٛز ضلبثت زض ثیٗ وبضوٙبٖ(، آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی )زٚضٜ

حمٛق  ،ٔغبِقبتیطنت ، فپبزاـ ٔجتٙی ثط فّٕىطزٞبی اعلافبتی ٚ اضتجبعی(، ایدبز اٍ٘یعٜ قغّی )ؾیؿتٓ  ظیطؾبذت

ٞبی ضطٚضی وبضوٙبٖ(، فطًٞٙ  تٛخٝ ثٝ ٘یبظ، ٔبِىیت ٔقٙٛی(، حٕبیت ؾبظٔب٘ی )ثیٕٝ ؾلأت، نٙسٚق ثبظ٘كؿتٍی

ٔكبضوت زازٖ وبضوٙبٖ، فسْ تجقیض خٙؿیتی زض اؾترساْ ٘یطٚی ، زض ٔحیظ وبض فطًٞٙ فبضی اظ ؾطظ٘فؾبظٔب٘ی )

 قغُ ثطی( ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی )تٙبؾت ظ٘سٌ ٚبزَ وبض خسیس(، ضضبیت قغّی )ثط٘بٔٝ ٔٙبؾت خٟت ثطلطاضی تق

 (.1392ظازٜ، ا٘هبضی ٚ ؾّغبٖ( ضا زض اِٚٛیت ؾبظٔبٖ ذٛز لطاض زازٜ اؾت )...اؾبؼ زا٘ف، ٟٔبضت، تدطثٝ ٚ 

پیكطٚ زض ضقس ٚ تٛؾقٝ فّٓ ٚ فٙبٚضی وكٛض وطٜ خٙٛثی  ٞبی  ؾبظٔبٖیىی اظ  فٙٛاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ فّٓ ٚ فٙبٚضی ویؿت

یتطظ ا٘تربة قس. تٕطوع ٚیػٜ ایٗ ٟ٘بز ثط ضٚقكٕیٗ ٔطوع تحمیمبتی ٘ٛآٚضی اظ عطف  فٙٛاٖ ثٝ 2017زض ؾبَ 

ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ؾبظٔبٖ زض حٛظٜ اضتمبی ثٟطٜ (.2010زٚضف، ؼ)پبضن ٚ ِیسٞبی تطویجی اؾت  تىِٙٛٛغی

پصیطی(، آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی ٞبی وبضی فقبَ ٚ ذلاق، افعایف حؽ ٔؿئِٛیت ٘ٛآٚضی )ایدبز تیٓ ، ذلالیت ٚویؿت

تفٛیض (، ایدبز اٍ٘یعٜ قغّی )ٞبی ترههی ٚ ٟٔبضتی  زٚضٜ، ثطٌعاضی ٞبی تحمیك ٚ تٛؾقٝ تٛؾقٝ ظیطؾبذت)

 اؾترساْفطًٞٙ ؾبظٔب٘ی )(، ثیٕٝ زضٔب٘ی ذطیس ٔؿىٗ ٚٚ  آٔٛظقی ٞبی  ٙٝیٞع وٕه(، حٕبیت ؾبظٔب٘ی )اذتیبض
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ٞبی ظثب٘ی ٚ ٘ػازی، ایدبز ٔحیغی آضاْ، ٔكبضوت نٕیٕی وبضوٙبٖ ٚ فسْ ٚخٛز اؾتطؼ  ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ٔحسٚزیت

( ٚ ؾبذتبض ، ایدبز فضبی وبضی ٔغّٛةفّٕىطزٔجتٙی ثط ٞبی  پطزاذت پبزاـ(، ضضبیت قغّی )وبضی ثطای وبضوٙبٖ

 (.2007ٔبظِٚیٙی ٚ ّ٘ؿٖٛ، زض اِٚٛیت ؾبظٔبٖ ذٛز لطاض زازٜ اؾت )( ضا وبضوٙبٖ یٗث یفٚؽب یٓتمؿؾبظٔب٘ی )

تٕطوع ٚیػٜ ایٗ ٟ٘بز، . ٌطززٔحؿٛة ٔی ٞیئت ضاٞجطزی فٙبٚضییٗ ٟ٘بز ٔتِٛی اضتمب ٘ٛآٚضی ّٔی زض ثطیتب٘یب، تط ٟٔٓ

ٚ ٘ٛآٚضی ، ذلالیت ٞیئت ضاٞجطزی فٙبٚضی اٍّ٘ؿتبٖٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، زض حٛظٜ ثٟطٜ .ثط نٙبیـ ٘ٛؽٟٛض اؾت

ی، طٔبِیغٚ  ٞبی ٔبِی پصیطی )پبزاـؾبظی آٟ٘ب(، ضلبثتٚ تلاـ زض خٟت تدبضی ٚوبض وؿتٞبی )حٕبیت اظ ایسٜ

ؾبظی ؾیؿتٓ ٔسیطیت حفؼ ٚ اضتمبی قغّی افطاز(، آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی )ایدبز قجىٝ ا٘تمبَ زا٘ف ثیٗ وبضوٙبٖ، پیبزٜ

یمبتی ٚ ...(، ایدبز اٍ٘یعٜ قغّی )اتربش ؾیؿتٓ پبزاـ ٔجتٙی ثط ٞبی ٔغبِقبتی ٚ تحم ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، اضائٝ فطنت

، ثیٕٝ ؾلأت(، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی )اؾتفبزٜ اظ ٘ؾطات وبضٔٙساٖ ٚ ذطیسٞبی  فّٕىطز(، حٕبیت ؾبظٔب٘ی )وٛپٗ

ٞبی ٔترهم ٚ ٔبٞط(،  حفؼ ٘یطٚ، ، حمٛق ٚ ٔعایبی ٔٙبؾتأٗ(، ضضبیت قغّی )تفٛیض اذتیبض ثطلطاضی ٔحیظ

ٞبی وّیسی زض ؾغح ٔسیطیت، ٔكبضوت ٌطٚٞی  ٚ ٔسیطیت وبضا ٚ اثطثرف )أىبٖ اؾترساْ زض ٘مفضٞجطی 

ٔتٙبؾت ثب قغُ ؾبظٔب٘ی( ضا زض اِٚٛیت ؾبظٔبٖ ذٛز  بظیٔٛضز٘ترهم  ثبوبضوٙبٖ( ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی )خصة افطاز 

 (.1395ؾٛظ٘چی وبقب٘ی ٚ ثبثبیی، لطاض زازٜ اؾت )

ٞبی فّٓ ٚ فٙبٚضی، تطویٝ، ثب ٌصقت ظٔبٖ تغییطات ظیبزی وطزٜ اؾت. زض آغبظ، ؾیبؾتفطایٙس ؾیبؾتٍصاضی زض 

ضٚیىطز ٔكبضوتی  قس٘س. پؽ اظ آٖثب زِٚت تسٚیٗ ٔی زض یه اخٕبؿ ضٕٙی قٛضای فّٓ ٚ فٙبٚضی )تٛثیتبن(تٛؾظ 

ٞبی غیطزِٚتی، ظٔبٖ، تٕبْ شیٙفقبٖ ٔطتجظ اظ ثرف زِٚتی، ذهٛنی، زا٘كٍبٞی ٚ ؾب90ز٘جبَ قس ٚ زض اٚاؾظ زٞٝ 

، ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی )حٕبیت اظ تٛثیتبنٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ؾبظٔبٖ زض حٛظٜ ثٟطٜ. زضٌیط فطایٙس ؾیبؾتٍصاضی قس٘س

اضائٝ  ،إِّّیٞبی آٔٛظقی ثیٗ  ثطٌعاضی زٚضٜ(، آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی )ایدبز ضلبثتپصیطی )ٞبی ذلالب٘ٝ(، ضلبثتایسٜ

(، حمٛق ٔبِىیت ٔقٙٛی، پطزاذت ٔجتٙی ثط فّٕىطز(، ایدبز اٍ٘یعٜ قغّی )لاظْ ثطای ا٘تمبَ تىِٙٛٛغی طؾبذتیظ

خصة ٘یطٚی (، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی )ٔغعٞبثرف تحمیك ٚ تٛؾقٝ، خٌّٛیطی اظ فطاض  اظحٕبیت ٔبِی حٕبیت ؾبظٔب٘ی )

ٙبؾت وبضی(، ضٞجطی ٚ ٔسیطیت وبضا  ؾٙدف ضضبیت قغّی وبضوٙبٖ، ایدبز ٔحیظ ٔ   ی٘ؾطؾٙدا٘ؿب٘ی خٛاٖ ٚ فقبَ، 

ٞب، ٘جٛز حبِت زؾتٛضی ثطای پیكجطز اٞساف ٔسیطیتی( ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی )اضظیبثی ٔؿتٕط ٚ  )ترههی ثٛزٖ وبض

ؾیؿتٕبتیه اظ فّٕىطز وبضوٙبٖ، ترهیم ٔكبغُ ٔطتجظ ثب ترهم ٚ ٟٔبضت افطاز( ضا زض اِٚٛیت ؾبظٔبٖ ذٛز 

 (.2016لطاض زازٜ اؾت )ٌییه ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 هیتىِٙٛٛغ ینٙقت مبتیؾبظٔبٖ تحمتبؾیؽ قسٜ اؾت.  1973زض ؾبَ  ؾبظٔبٖ تحمیمبت نٙقتی تىِٙٛٛغیه تبیٛاٖ

ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ؾبظٔبٖ زض حٛظٜ ثٟطٜاؾت.  قبیب٘ی وطزٜوٕه  یٛاٖتب یٚ التهبز یىیضقس تىِٙٛٛغ ثٝ ٛاٖیتب

 آح زض حٕبیت اظ اؾتبضت وبضوٙبٖاؾتفبزٜ اظ پصیطی )ضلبثت(، وبض ذلالب٘ٝ یظٔح یدبزا، ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی )ایتطی

ٜ ثطای افطاز  افغبی خبیع، یآٔٛظق ٞبی(، آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی )ثطٌعاضی وبضٌبٜ٘ٛآٚضا٘ٝ یٙیوبضآفطزض حٛظٜ  فقبَٞبی  

ٚض،  یتطی ثٝ وبضوٙبٖ ثٟطٜا یعٜخب (، ایدبز اٍ٘یعٜ قغّی )افغبیوبض یٗح یُازأٝ تحهذلاق ٚ ٘ٛآٚض، فطنت 

(، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی )ا٘قغبف ظٔبٖ ؾلأت یٕٝعطح ثی، ٚضظق(، حٕبیت ؾبظٔب٘ی )تؿٟیلات زؾتٕعز ٔٙبؾتپطزاذت 

یجب(، ضٞجطی ٚ ٔسیطیت ٚ ظآضاْ وبض  یظٔحی(، ضضبیت قغّی )ایدبز ا٘ؿب٘ یطٚی٘ یفاٞساف ٚؽبوبضی، تقییٗ زلیك 

تقطیف زلیك ٔكبغُ( ضا زض  ٚؾبذتبض ؾبظٔب٘ی  ُیتكىٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی )( ٞباثطاظ ایسٜ یثطاوبضا )ثؿتطؾبظی 
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-، ا٘هبضی ٚ ؾّغب72001ٖ، آٔؿسٖ، 20036، ایىجبَ، 52006چٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، اِٚٛیت ؾبظٔبٖ ذٛز لطاض زازٜ اؾت )

 (.1392ظازٜ، 

ا٘ؿب٘ی پطزاذتٙس. ٘تبیح حبنُ ٚضی ٘یطٚی ( ثٝ ثطضؾی تبثیط ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثط ثٟط2018ٜٔىیِٛیت ٚ ٔتٛظٚیىیٛت )

( ثٝ 2017) آضِٚطاخبٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیط ٔقٙبزاضی ثطخبی ٌصاقتٝ اؾت. زٞس وٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثط ثٟطٜ٘كبٖ ٔی

٘كبٖ  حیٕ٘بیس پطزاذتٝ اؾت. ٘تب وٕه ٔی یٚض ٚ ثٟجٛز ثٟطٜ تیفیثط و یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ تیطیچٍٛ٘ٝ ٔس ٙىٝیا یثطضؾ

( 2015) یقٛز. ذبٖ ٚ ضاؾّ ٔٙدط ٔی یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یٚض ٟطٜٚ ث تیفیثٝ ثٟجٛز و یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یاضیعی ثط زٞس ثط٘بٔٝ ٔی

 ٗیوبضوٙبٖ ٞؿتٙس. ا بٖیٔ یطیؾغح زضٌ فیزض پبوؿتبٖ ٕٞٛاضٜ قبٞس افعا یوطز٘س وٝ ٔٛؾؿبت آٔٛظـ فبِ بٖیث

زض  یا٘ؿب٘ یطٚی٘ تیطیٔس ی( ثٝ ثطضؾ2015) ٖٔٙٛآٟ٘ب ثٛز.  یفطًٞٙ ؾبظٔب٘ طیتحت تبث یثٝ عٛض لبثُ تٛخٟ فیعااف

 یٚ ... ٘مف ٟٕٔ یبثیٔٙبؾت، اضظ ٙفی، ٌع وٝ آٔٛظـ، ثٟجٛز ضٚاثظ وبضوٙبٖ، زٞس ی٘كبٖ ٔ ٚثرف آٔٛظـ پطزاذتٝ 

 ٛظـ،آٔی ٞب طیٔتغ ٘كبٖ زاز٘س( 2015) یٚ فعت بٖیمتیٕ٘بیس. حم ٔی فبیزض ثرف آٔٛظـ ا یا٘ؿب٘ یطٚی٘ تیطیزض ٔس

 زاض یضاثغٝ ٔقٙٚ ...  طاٖ،یٔس كیٚ تكٛ ٝیتٙج ؿتٓیوبض، ؾ بقیاقت ،یتدطثٝ وبض ،یٚ أىب٘بت ضفبٞ بیزا٘ف ٚ ٟٔبضت، ٔعا

ثط وبضوٙبٖ پطزاذتٝ ٚ  یفطًٞٙ ؾبظٔب٘ طیتأث ی( ثٝ ثطضؾ2014)  دیكٕیٚ ز ىبضیؾبذطززاض٘س.  یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یٚض ثب ثٟطٜ

ٚ  یخقفطٌصاضز.  ٔی طیوبضوٙبٖ، تأث یٚض فّٕىطز ٚ ثٟطٜ ،یقغّ تیضضب ،یثط تقٟس ؾبظٔب٘ ،یٌطفتٙس وٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ دٝی٘ت

ؾبظٔبٖ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ٘ؾبٔی پطزاذتٙس. زض  هیوبضوٙبٖ زض  یٚض ٔٛثط ثط ثٟطٜ یٞب  ِٔٛفٝ ی( ثٝ ثطضؾ1396ٔقٕبضظازٜ عٟطاٖ )

 تیحٕب ،ییتٛا٘ب ،یؾلأت فطز ،یفىط یضقس شٞٙ عـ،یقبُٔ اٍ٘ ٚضیِٔٛفٝ ٔٛثط ثط ثٟطٜ بظزٜیپػٚٞف ثٝ قٙبذت  ٗیا

 ظازٜٓ ی. فطٚظا٘فط ٚ اثطاٞسیفّٕىطز ضؾ یبثیٚ اضظ یآٔٛظـ، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ ت،یطیؾجه ٔس ظ،یقغُ، ٔح حٚضٛ ،یؾبظٔب٘

پطٚغٜ ٔحٛض نٙقت ؾبذت  یٞب  وبضٔٙساٖ زض ؾبظٔبٖ یٚضثٟطٜ یٔٛثط ثط اضتمب یفٛأُ ؾبظٔب٘ ی( ثٝ ثطضؾ1396ؾپبؾٍعاض )

( ثٝ 1396) یطظائیاؾت. ٔ وبضٔٙساٖ ٔٛثط ثٛزٜ ییوبضا یٞط ؾٝ ؾبظٜ ثٝ عٛض ٔقٙبزاض ثط اضتمب  ٘كبٖ زاز وٝ حیپطزاذتٙس. ٘تب

اؾت وٝ  ٗیاظ ا یحبو حی٘تب. ا٘س زا٘ف پطزاذتٝ تیطیثط ٔس سیثب تبو یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یٚض ثٟطٜ یفٛأُ ٔٛثط ثط اضتمب یثطضؾ

( ثٝ 1395) یپٛضفبثس. ٔثجت زاضز طیزض ؾبظٔبٖ تبث یٚض ثٟطٜ یتقٟس زض وبضوٙبٖ ثط اضتمب دبزیٚ ا یقغّ تیزا٘ف، ضضب تیطیٔس

زازٜ ثٙیبز زض خٟبز زا٘كٍبٞی پطزاذتٝ اؾت.  یپطزاظٝ یفّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ ثط ٔجٙبی ٘ؾط یٞب  زض ؾبظٔبٖ یزؾت طٜیعطاحی ٔسَ چ

 ٚٞفاظ ٞٛقٕٙسی ٔتقٟسا٘ٝ زض وٙبض ٟٔٙسؾی پػ یطیٌ ٔجتٙی ثط ثٟطٜ یزؾت طٜیٙسٞبی چ٘تیدٝ ثیبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ ٔقٕبضی فطآی

 طی( ثٝ ثطضؾی تأث1395ٔقطفی قس٘س. زٞمبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ) یزؾت طٜیفٙٛاٖ ٔفبٞیٓ اؾبؾی زؾتیبثی ثٝ چ فٙبٚضا٘ٝ، ثٝ یثطزاض ٚ ثٟطٜ

ا٘س. ٘تبیح  فّٕی ٚ نٙقتی ایطاٖ پطزاذتٝ یٞب  پػٚٞف یٞب  فىطی ؾبظٔبٖ ثط فطایٙس وبضآفطیٙی فٙبٚضا٘ٝ زض ؾبظٔبٖ یٞب ٝ یؾطٔب

 ثط فطایٙس وبضآفطیٙی فٙبٚضا٘ٝ اؾت.ٔقٙبزاض ؾطٔبیٝ فىطی ٚ اثقبز آٖ  طیثیبٍ٘ط تأث

چٙس  ی: ٔغبِقٝ ٔٛضزیپػٚٞف ٚ فٙبٚض تیطیٔس یٞب  ؾبظٔبٖ یمیتغج ی( ثٝ ثطضؾ1395) ییٚ ثبثب یوبقب٘ یؾٛظ٘چ

اؾت ثطای فٟٓ ثٟتط ٘مف  تلاقی حبضط ٔغبِقٝ. ا٘سٔحسٚز پطزاذتٝ ىطزیثب ضٚ یآٚض٘ٛ یوكٛض زض ثؿتط ٘ؾبْ ّٔ

  ٔحسٚز اؾتفبزٜ ىطزی٘ٛآٚضی ثب ضٚ یٔٙؾٛض اظ چبضچٛة ٘ؾبْ ّٔ ٗیفٙبٚضی ٚ پػٚٞف وٝ ثس تیطٔسی زض ٞبزِٚت

 یا٘ؿب٘فّْٛ  یزض ٔطاوع پػٚٞك یٚض ثٟطٜ یآٔٛظـ ٚ اضتمب ی( ثٝ ثطضؾ1392) سضٚیٚ ؾف یؿیقسٜ اؾت. ٚ

 تیاِٚٛ ٗیاِٚ یٚض ثٟطٜ ینٛضت ٌطفتٝ، آٔٛظـ زض اضتمب ثٙسیتیثب تٛخٝ ثٝ اعلافبت ثسؾت آٔسٜ ٚ اِٛ .پطزاذتٙس.

                                                           
5
 Chu et al 

6
 Iqbal  

7
 Amsden  
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 طاٖیزض ا یؾبظٔبٖ پػٚٞف ٚ فٙبٚض هی ثطضؾی ثب ا٘ستلاـ وطزٜ  ای ٔمبِٝ زض( 1392) ظازٜٚ ؾّغبٖ یا٘هبض زاضز. ضا

 یؾبظٔبٖ ضا زض ٘ؾبْ ّٔ ٗیٔٙبؾت ا ٍبٜیٔٙترت، خب یثب ؾٝ ؾبظٔبٖ پػٚٞف ٚ فٙبٚض ؿٝی( زض ٔمبی)خٟبز زا٘كٍبٞ

 تیٔؤثط ثط ٔٛفم یؾبظٔب٘ فٛأُ زضٖٚ یاٍِٛ ی( ثٝ عطاح1391) یٚ وعاظ ی. ا٘هبضٙسیقفبف ٕ٘ب طاٖیا ی٘ٛآٚض

 بٖیاظ ٔ زٞس٘كبٖ ٔی٘تبیح . ا٘س( پطزاذتٝی)ٔٛضزٔغبِقٝ: خٟبز زا٘كٍبٞ طاٖیزض ا یپػٚٞف ٚ فٙبٚض یٞب  ؾبظٔبٖ

تحت  عیاظ ٞط چ فی( ثی)ٔب٘ٙس خٟبز زا٘كٍبٞ یّٔ یؾبظٔبٖ پػٚٞف ٚ فٙبٚض هی تیٔٛفم ،یؾبظٔب٘ فٛأُ زضٖٚ

 اؾت.  یبظٔب٘ؾ  فطًٞٙ طیتأث
 

ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖٔٙدط ثٝ ثٟطٜ وٝ یٞبی  ٔؤِفٝ ٚ فٛأُ:چبضچٛة ٔفٟٛٔی پػٚٞف 

ٚضی ٔٙبثـ  ثٟطٜ ٞبی ٔٛثط ثطِٔٛفٝٚخٜٛ اقتطان ٚ افتطاق . اؾت قسٜ  زازٜ٘كبٖ  (1) قٕبضٜ خسَٚ زض قٛ٘س،ٔی

 ثٝ قطح ظیط اؾت. إِٓبٖ، وطٜ خٙٛثی، اٍّ٘ؿتبٖ، تطویٝ ٚ تبیٛاٖٞبی  وكٛض ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی زض

 ٞبی ٔٙترت  ٚخٜٛ اقتطان ٚ افتطاق وكٛض .1خسَٚ 

 تبیٛاٖ وطٜ  تطویٝ اٍّ٘ؿتبٖ إِٓبٖ ٞب ِٔٛفٝ اثقبز

ت ٚ ٘ٛآٚضی
ذلالی

      پطٚضـ اؾتقساز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی   

      تقییٗ ؾبظٚوبضٞبی ٔٙبؾت ثطای ایدبز ٔبِىیت ٔقٙٛی

      ٞبی ٘ٛٞبی وبضی ذلاق خٟت اضائٝ ایسٜایدبز تیٓ

      ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ ٚ فٙبٚضا٘ٝترهیم ثٛزخٝ ثطای ایسٜ

      ترهیم پبزاـ ثطای وبضوٙبٖ ذلاق

ضلبثتپصیطی
      ایدبز ضلبثت زض ثیٗ وبضوٙبٖ  

      ٔجتٙی ثط فّٕىطزثطذٛضزاضی اظ ؾیؿتٓ پبزاـ 

      پصیطیافعایف ضلبثت ٔٙؾٛض  ثٝ ٞب ؾبظٔبٖٕٞىبضی ثب ؾبیط 

ـ ٚ یبزٌیطی
آٔٛظ

 

      ٞبی آٔٛظقی ثطٌعاضی زٚضٜتٛإ٘ٙسؾبظی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثب 

      ایدبز فطنت ٔغبِقبتی 

      تمؿیٓ ٚؽبیف زض ثیٗ وبضوٙبٖ 

      ٞبی ترههی پػٚٞكیٕٞىبضی ثب تیٓ

      پؿبزوتطی ٞبی ٔبِی پػٚٞفتطثیت ٔحممیٗ ٚ حٕبیت

      ایدبز قجىٝ ا٘تمبَ زا٘ف ثطای تجبزَ فىطی ٚ ا٘تمبَ زا٘ف 

      إِّّی ٞبی آٔٛظقی ثیٗثطٌعاضی زٚضٜ

      ازأٝ تحهیُ زض حیٗ وبض 

      ٞب زپبضتٕبٌٖطز ٞٓ آٔسٖ ٔكبٚضاٖ فّٕی 

ی ٚ 
ضٞجط

ت
ٔسیطی

      ؾجه ضٞجطی ٔتٙبؾت ثب ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی  

      ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٚ فٙبٚضا٘ٝ حٕبیت اظ قطوت

      ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘یقبیؿتٝ ؾبلاضی زض 

ت 
ضضبی

قغّی
      تٛخٝ ثٝ ٘یبظٞبی ضطٚضی وبضوٙبٖ  

      تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٘یبظٞب ٚ قطایظ وبضی 
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      یٙٝ آٔٛظقی ثطای وبضوٙبٖٞع  وٕه

      فطاٞٓ وطزٖ أىب٘بت ٚ تؿٟیلات ضفبٞی
ً ؾبظٔب٘ی

فطٞٙ
 

      ی ٔغّٛةؾبظٔب٘  فطًٞٙ

      ی ٚ وبضایی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یاثطثرك٘ؾبضت ثط 

      اؾتطؼ زض ٔحیظ وبضی فطًٞٙ فبضی اظ  ایدبز

      فسْ تجقیض خٙؿیتی زض اؾترساْ ٘یطٚی خسیس

      ایدبز افتٕبز ثیٗ وبضوٙبٖ

      ی ثطاثط ثطای ظ٘بٖ ٞب فطنتتضٕیٗ 

ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی
 

      پصیط ا٘قغبفؾبفبت وبضی 

      یطٔٙهفب٘ٝ ثب وبضوٙبٖغفسْ تجقیض غیطلب٘ٛ٘ی ٚ 

      أٙیت قغّی زض وبضوٙبٖایدبز 

      اؾتفبزٜ اظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ وبضا

      ٔحیظ وبضی ٔٙبؾت ٚ فضبی وبضی ٔغّٛة

      ٞبی پػٚٞكی فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ظیطؾبذت

اٍ٘یعٜ 
قغّی 

وبضوٙبٖ
 

      وّیسی زض ؾغح ٔسیطیت  زضٌیط وطزٖ وبضوٙبٖ زض ٘مف

      ٞبٌیطیاؾتفبزٜ اظ ٘ؾطات ٚ تدطثیبت وبضوٙبٖ زض تهٕیٓ

      ثطلطاضی ؾیؿتٓ پبزاـ ٔجتٙی ثط فّٕىطز

      ٞب وٙفطا٘ؽیٙٝ ؾفط پػٚٞكٍطاٖ ثٝ ٞع  وٕهتأٔیٗ 

      ٞبی تفطیحی، اضزٚٞبی فطٍٞٙی ٚ ... حٕبیت اظ ثط٘بٔٝ

      اؾتب٘ساضزٞبتكٛیك تیٓ وبضی ثطای وبض ثب ثبلاتطیٗ 

      ٞبی ثٙیبزیٗ ٚ وبضثطزی تقطیف خٛایع ثطای پػٚٞف

ت ؾبظٔب٘ی
حٕبی

 

      ٞبی اضائٝ قسٜ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی  یسٜاٞبی ٔسیطیت اظ حٕبیت

      ٞبی ثطتط ٞبی ٔبِی ثطای پػٚٞف یتحٕب

      عطح نٙسٚق ثبظ٘كؿتٍی 

      یٙٝ ذطیس ٔؿىٗ ٞع  وٕه

      ٞبتطیٗ أىب٘بت ٚ ظیطؾبذتثطذٛضزاضی اظ پیكطفتٝ

اٍِٛی  ،زض ؾبظٔبٖ ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٞبی ٔٛثط ثط ثٟطٜ( ٚ ِٔٛف1ٝثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ قٕبضٜ )

ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی قبُٔ تقٟس، وبضایی، اثطثركی، حُ ٔؿبِٝ ٚ اثقبز ثٟطٜ ( اؾت.1قطح قىُ )ثٝ  تحمیك ٔفٟٛٔی

 ٕٞىبضی اؾت.

  



 ... یٚضٚ فٙبٚضا٘ٝ وكٛضٞب زض ثٟطٜ یفّٕ یٞبؾبظٔبٖ یمیٔغبِقٝ تغج

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ وكٛضٞبی ٔٙترت . اٍِٛی ثٟط1ٜقىُ 

 اثعاض ٚ ضٚـ

پیٕبیكی ٚ اظ ٘ؾط  –تٛنیفیاظ ٘ٛؿ  ، اظ ٘ؾط ٌطزآٚضی اعلافبت،پػٚٞف وبضثطزیاظ ِحبػ ٞسف، پػٚٞف حبضط، 

ای  وتبثرب٘ٝ ٔساضن ٚ اؾت وٝ عی آٖ اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ٔٛضٛؿ تحمیك، اظ عطیك اؾٙبز تحّیُ اظ ٘ٛؿ ٕٞجؿتٍی

ثبقس، ِصا زض ایٗ ٔی "ٔغبِقبت تغجیمی"ٞبی ثطضؾی تدبضة  قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ یىی اظ ضٚـآٚضی ٔی خٕـ

 اؾٙبز ازثیبت ٘ؾطی تحمیك ٚ ثٝ ٔطاخقٝ ثب اثتسا قٛز. ثسیٗ ٔٙؾٛض ٔغبِقبت تغجیمی اؾتفبزٜ ٔی تحمیك ٘یع اظ ضٚـ 

 قسٜ  یثٙس زؾتٝ اعلافبت زض ٟ٘بیت ٚ ٌطزآٚضی ،آٟ٘ب ثٝ ٔطثٛط اعلافبت ،ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝؾبظٔبٖ ثٝ ٔطثٛط

ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض خٟبز  ٚضیثٟطٜ تفؿیطی -ی ؾبذتبضی زض ازأٝ اٍِٛ ذٛاٞٙس قس. ٔمبیؿٝ یىسیٍط ثب ٚ تحّیُ ٔٛضز

 نٛضت ظیط اؾت.  ثٝ  ISMٔطاحُ ضٚـ قسٜ اؾت. اضائٝ زا٘كٍبٞی

  قٛ٘س.ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی قٙبؾبیی ٔی: زض ایٗ ٔطحّٝ فٛأُ ٔٛثط ثط ثٟطٜوٙٙسٜٞبی تأٔیٗ . تقییٗ ٔتغیط1

 ٚ اٌط Vحطف  قٛز، jٔٙدط ثٝ ؾتٖٛ  iؾغط  فٙهط اٌط ٔبتطیؽ ایٗزض . تكىیُ ٔبتطیؽ ذٛزتقبّٔی ؾبذتبضی: 2

  Oحطف ٘جبقس، اضتجبعی اٌط Xٚ  ثبقس، زٚعطفٝ ضاثغٝ ایٗ وٝ  ینٛضت زض ٚ A قٛز iؾغط  ثٝ ٔٙدط j ؾتٖٛ  فٙهط

 .قٛزٔی زازٜ لطاض

) V ی حطفخب ثٝزض ایٗ ٔطحّٝ : . تكىیُ ٔبتطیؽ زؾتیبثی اِٚی3ٝ ), 1i j ٚ ٝی حطف خب  ثA 

( ), 0), 1 ,(ij i j  ،ٝی حطف خب  ثX 1),i,( ,j j i   ٚٝی حطف خب  ثO 0),i,( ,j j i  قٛزلطاض زازٜ ٔی. 

 لاظْ فٙبنط ثیٗ تقسی ضاثغٝ ٌطفتٗ ٘ؾط زض : ثب()ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی قسٜ  انلاح.  تكىیُ ٔبتطیؽ زؾتیبثی 4

M)1قٛز  ثطلطاض پبیساض حبِت وٝ یعٛض ثٝ قٛز. ؾبظٌبض اِٚیٝ ٔبتطیؽ زؾتیبثی اؾت M )k k . 

وری نیروی بهره

 انسانی

 انگیشه کارکنان

 ساسمانی حمایت

 کارا رهبزی

 فزهنگ ساسمانی

 ویادگیزیآموسش

 ساختار ساسمانی

 خلاقیت و نوآوری

 پذیزیرقابت

 رضایت شغلی



 ... یٚضٚ فٙبٚضا٘ٝ وكٛضٞب زض ثٟطٜ یفّٕ یٞبؾبظٔبٖ یمیٔغبِقٝ تغج

 

9 

 

 فٛأُ ثٙسیؾغح ٔكتطن، ٔدٕٛفٝ تقییٗ ٚ ذطٚخی ٚ ٚضٚزی ٔدٕٛفٝ تقییٗ اظ : پؽٞبٔؤِفٝ. تقییٗ ؾغح 5

 ذٛز اذتهبل ثٝ ضا اِٚٛیت اَٚ ؾغح ثبقس، یىؿبٖ زؾتیبثی ٔدٕٛفٝ ثب ٔكتطن ٔدٕٛفٝ اٌط فٛأُ قٛز. ٔی ا٘دبْ

 (.2018)ؾیٍٙبَ ٚ ٕٞىبضاٖ،  زٞٙس ٔی

 .قٛزٔی تطؾیٓ ٟ٘بیی، ٔسَ زؾتیبثی ٔبتطیؽ ٚ قسٜٗ ییتق ؾغٛح اؾبؼ تفؿیطی: ثط -تطؾیٓ ٔسَ ٟ٘بیی ؾبذتبضی .6

 ٚ ٘فٛش ٔیعاٖ ثیبٍ٘ط فبُٔ ٞط ٟ٘بیی ثطای زؾتیبثی ٔبتطیؽ زض ٔمبزیط ؾغطی ٚاثؿتٍی: خٕـ –. تحّیُ خسَٚ ٘فٛش 7

خٟت زؾتیبثی ثٝ اخٕبؿ ٘ؾط پیطأٖٛ   ISMپیف اظ ضٚـ ثٛز. ذٛاٞس ٚاثؿتٍی ٔیعاٖ ؾتٛ٘ی ٘كبٍ٘ط خٕـ

خٟت ٌطزآٚضی اعلافبت اظ اثعاض  .قٛزاؾتفبزٜ ٔی(، SEMاظ تىٙیه ٔقبزلات ؾبذتبضی )، قسٜ ییقٙبؾبٞبی   ٔؤِفٝ

 اظ ٘ؾطات ٔسیطاٖ ٚ ذجطٌبٖ خٟبز نٛضی پطؾكٙبٔٝ )ٔحمك ؾبذتٝ( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. خٟت ثطضؾی ضٚایی

ضطیت ٘ؿجی ضٚایی ٔحتٛایی  ٚ (CVI) ضٚایی ٔحتٛا ٔحتٛایی ٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ قبذمضٚایی ٚ  زا٘كٍبٞی اؾتفبزٜ

(CVR) زٞس ٔمساض قبذم ٘كبٖ ٔی٘تبیح ٝ اؾت. ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتCVI ٔمساض قبذم  94/0، ثبلای ٚ

CVR ، ِصا پطؾكٙبٔٝ ضٚایی ٔحتٛایی ٔغّٛثی  اؾت.ثطذٛضزاض ثٛزٜ  97/0ٚ حساوثط ٔمساض  78/0حسالُ ٔمساض اظ

 845/0قٛز. ٘تبیح آِفبی وطٚ٘جبخ ثب ٔمساض اظ عطیك آِفبی وطٚ٘جبخ ؾٙدیسٜ ٔی ٞبپبیبیی پطؾكٙبٕٔٝٞچٙیٗ . زاضز

ٚ  یفّٕ یٞب  ؾبظٔبٖ یثطذ ٘یع كیتحم یٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضزٞس وٝ پطؾكٙبٔٝ اظ پبیبیی ٔغّٛثی ثطذٛضزاض اؾت. ٘كبٖ ٔی

ٚ فٙبٚضا٘ٝ  یفّٕ یٞب  ؾبظٔبٖ ا٘تربة یاؾت. اٌطچٝ ٔلان انّ یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یٚض فٙبٚضا٘ٝ وكٛضٞب زض حٛظٜ ثٟطٜ

ثٝ ِحبػ  أباؾت  یٚض ثٟطٜ ٞبی٘ؿجتبً ٔغّٛة زض قبذم تیٚضق ٗیزض زؾتطؼ ثٛزٖ اعلافبت ٚ ٕٞچٙوكٛضٞب 

ا٘تربة  یٚ وطٜ خٙٛث ٛاٖیتب ٝ،یإِٓبٖ، اٍّ٘ؿتبٖ، تطو یٞب ٔغبِقٝ وكٛض ٗیوكٛضٞب، زض ا یٚؾقت ٚ تقساز ثبلا

ٞسفٕٙس،  یطٌیاظ فٛأُ،  ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ هیٞط  تیزضخٝ إٞ ٗییٚ تق سییخٟت تبٕٞچٙیٗ  .س٘سیٌطز

٘فط اظ ٔترههبٖ  48ٚ زض ٟ٘بیت ثب ٘ؾط ا٘تربة  یتدطثٝ زض خٟبز زا٘كٍبٞ یٗ زاضایٚ ٔقبٚ٘ طاٖی٘فط اظ ٔس 57تقساز 

   ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، اٍِٛیی ثطای خٟبز زا٘كٍبٞی اؾترطاج ٌطزیس.ٚ ذجطٌبٖ حٛظٜ ثٟطٜ

 ٞبیبفتٝ

 ٌطزز:ٞبی پػٚٞف ثطای ؾبظٔبٖ فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ خٟبز زا٘كٍبٞی ثٝ قطح ظیط اضائٝ ٔیفطضیٝ

 ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت.ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ثط ثٟطٜ -1

 ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت.پصیطی زض ؾبظٔبٖ ثط ثٟطٜ ضلبثت -2

 ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت.آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی ثط ثٟطٜ -3

 ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت.ثط ثٟطٜ ٚ ٔسیطیت وبضا ضٞجطی -4

 ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت.اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ثط ثٟطٜ -5

 ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت.ثٟطٜ حٕبیت ؾبظٔب٘ی ثط -6

 ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت.فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ثط ثٟطٜ -7

 ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت.ضضبیت قغّی ثط ثٟطٜ -8

 ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیطٌصاض اؾت.ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثط ثٟطٜ -9
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 ٔقبزلات ؾبذتبضی  .1.4

 ٞبپبیبیی ؾبظٜ. 1.1.4

قسٜ  ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ اؾتفبزٜ ٚ (CR) پبیبیی تطویجی وطٚ٘جبخ، آِفبی اظ پبیبیی ٔیعاٖ ثطضؾی ثطای

 ٞب ٔٙبؾت اؾت.پبیبیی ؾبظٜ 2ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح خسَٚ اؾت. 
 پبیبیی  ٞبیقبذم .2خسَٚ 

 ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ آِفبی وطٚ٘جبخ پبیبیی ٔطوت ٔتغیطٞبی تحمیك
 593/0 736/0 812/0 پصیطی ضلبثت

 547/0 831/0 877/0 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی
 62/0 922/0 935/0 آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی

 61/0 845/0 885/0 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی 
 661/0 914/0 931/0 اٍ٘یعٜ قغّی 

 661/0 736/0 852/0 ضٞجطی ٚ ٔسیطیت وبضا
 693/0 856/0 9/0 ضضبیت قغّی

 547/0 793/0 848/0 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی
 661/0 736/0 763/0 حٕبیت ؾبظٔب٘ی

 726/0 875/0 913/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜ
 

 وّی ٔسَ ثطاظـ .2.1.4

ثٝ  ظیط فطَٔٛ عطیك اظ ٔقیبض ایٗ قٛز.ٔی اؾتفبزٜ GOF٘بْ  ثٝ ٔقیبض یه اظ تٟٙب ٔسَ وّی ثطاظـ ثطضؾی ثطای

 زٞس وٝ ٔسَ اظ ثطاظـ ٔغّٛثی ثطذٛضزاض اؾت.  آیس. ٘تیدٝ ٘كبٖ ٔیٔی زؾت

2 0.599 0.749 0.448GOF Communality R     
 ٞب آظٔٛزٖ فطضیٝ. 3.1.4

ت ٚ تحّیُ ٔؿیط اؾتفبزٜ اظ ٔقٙبزاضی ضطای ٔتغیطٞب ٔیبٖ ضٚاثظ ثرف ثٝ ٔٙؾٛض ثطضؾی فطضیبت تحمیك ٚ ایٗ زض

  قٛز. ٔی
 ضطایت ٔؿیط ٚ ٔقٙبزاضی آٟ٘ب .3 خسَٚ

 ٚضقیت فطضیٝ T-Value ضطایت ٔؿیط ٞبی تحمیكفطضیٝ

 تبییس 65/2 159/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜ  پصیطی  ضلبثت
 تبییس 25/4 455/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜ  فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی 

 تبییس 97/3 505/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜ  آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی 

 تبییس 45/2 156/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٟطٜ  ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی 

 تبییس 55/2 278/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜ  اٍ٘یعٜ قغّی 

 تبییس 20/3 205/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜ   وبضا ضٞجطی ٚ ٔسیطیت

 تبییس 87/3 292/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜ  ضضبیت قغّی 

 تبییس 69/3 258/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜ  ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 

 تبییس 09/12 528/0 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜ  حٕبیت ؾبظٔب٘ی
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 تفؿیطی  -ؾبذتبضیٔقبزلات  .2.4

 ٌیطز. ، ٔبتطیؽ زؾتیبثی اِٚیٝ قىُ ٔیISMٞبی ثب اؾتفبزٜ اظ ٚضٚزی: تكىیُ ٔبتطیؽ زؾتیبثی اِٚیٝ .1.2.4

 ٔبتطیؽ زؾتیبثی اِٚیٝ .4خسَٚ 

 

 ٞبٔؤِفٝ

ضی
آٚ

ٛ٘ 
ٚ 

ت
لالی

ذ
 

    

ت
لبث

ض
طی

صی
پ

طی 
زٌی

 یب
ٚ 

ـ
ٛظ

آٔ
ت  

یطی
ٔس

 ٚ
ی 

ٞجط
ض

 

بٖ
ضوٙ

 وب
عٜ

ٍی
ا٘

٘ی 
ظٔب

ؾب
ت 

ٕبی
ح

 

٘ی
ظٔب

ؾب
 ً

طٞٙ
ف

 

ّی
قغ

ت 
ضبی

ض
٘ی 

ظٔب
ؾب

بض 
ذت

ؾب
 

 0 0 0 0 0 0 0 1 1 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی

 0 0 0 0 1 0 1 1 1 پصیطیضلبثت

 0 1 0 0 0 0 1 0 1 آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ضٞجطی ٚ ٔسیطیت 

 0 1 0 0 1 0 1 0 1 وبضوٙبٖ اٍ٘یعٜ

 0 1 0 1 1 0 0 0 1 حٕبیت ؾبظٔب٘ی

 1 1 1 0 1 0 1 0 0 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی

 0 1 0 0 1 0 0 0 1 ضضبیت قغّی

 1 1 1 0 1 0 0 0 1 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی

 

 اؾت لاظْ فٙبنط ثیٗ تقسی ضاثغٝ ٌطفتٗ ٘ؾط زض ثب: (تكىیُ ٔبتطیؽ زؾتیبثی انلاح قسٜ )ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی .2.2.4

  قٛز. ؾبظٌبض اِٚیٝ ٔبتطیؽ زؾتیبثی
  ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی .5خسَٚ 

 

 ٞب ٔؤِفٝ
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ّی
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ٛش
٘ف

 

 1 0 0 1 0 5 0 1 1 1 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی

 1 0 5 0 0 1 0 1 1 1 پصیطیضلبثت

 1 1 0 1 0 0 1 0 5 1 آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی

 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ضٞجطی ٚ ٔسیطیت 

 1 1 0 1 0 0 1 0 5 1 اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ

 1 1 0 1 1 0 1 0 6 1 حٕبیت ؾبظٔب٘ی

 1 1 1 0 1 0 1 1 1 7 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی

 1 1 0 1 0 0 1 0 5 1 ضضبیت قغّی

 1 1 0 1 0 1 1 1 7 1 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی

 - 3 9 3 2 9 1 9 9 9 ٚاثؿتٍی 

  .قٛزٔی تكىیُ اقتطان ٚ ذطٚخی ،ٚضٚزی ٔدٕٛفٝ فٛأُ، ؾغح تقییٗ ٔٙؾٛض ثٝ: ٞبِٔٛفٝتقییٗ ؾغح  .3.2.4



 ... یٚضٚ فٙبٚضا٘ٝ وكٛضٞب زض ثٟطٜ یفّٕ یٞبؾبظٔبٖ یمیٔغبِقٝ تغج

 

12 

 

 ثٙسی ٔتغیطٞبؾغح .6خسَٚ 

 ٔتغیطٞب ٔدٕٛفٝ ٚضٚزی  ٔدٕٛفٝ ذطٚخی  ٔدٕٛفٝ ٔكتطن ؾغح

 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی 1،2،3،4،5،6،7،8،9 3،1،2،،8،5 1،2،3،4،6،9،10 1

 پصیطیضلبثت 1،2،3،4،5،6،7،8،9 3،1،2،،8،5 1،2،3،4،5،6،9 1

 آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی 1،2،3،4،5،6،7،8،9 3،1،2،،8،5 1،2،3،4،6،7،9 1

 ضٞجطی ٚ ٔسیطیت  4 1،2،3،4،5،6،7،8،9 1،2،3،4،5،6،7،8،9 3

 اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ 1،2،3،4،5،6،7،8،9 3،1،2،،8،5 2،4،5،6،7،8،9 1

 حٕبیت ؾبظٔب٘ی 6،4 8،6،53،1،2 1،2،3،4،5،6،7،8،9 2

 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی 9،4،7 1،2،3،5،7،8،9 4،5،6،7،8 2

 ضضبیت قغّی 1،2،3،4،5،6،7،8،9 3،1،2،،8،5 4،5،6،7،8 1

 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 9،4،7 1،2،3،5،7،8،9 1،2،3،4،5،6،9،10 2

 

-ٔی تطؾیٓ ٟ٘بیی، ٔسَ زؾتیبثی ٔبتطیؽ ٚ قسٜ تقییٗ ؾغٛح اؾبؼ ثط: تفؿیطی -تطؾیٓ ٔسَ ٟ٘بیی ؾبذتبضی .4.2.4

  .قٛز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تفؿیطی –تطؾیٓ ٔسَ ؾبذتبضی  .2قىُ 

 (MICMACٚاثؿتٍی )تحّیُ  –تحّیُ خسَٚ ٘فٛش . 5.2.4

 قٛ٘س.زض تدعیٝ ٚتحّیُ خسَٚ ٘فٛش ٚ ٚاثؿتٍی، ٔتغیطٞب ثطحؿت لسضت ٘فٛش ٚ ٚاثؿتٍی ثٝ چٟبض زؾتٝ تمؿیٓ ٔی

ٔتغیطٞبی ٚاثؿتٝ  -2ثبقٙس. ( اؾت وٝ زاضای لسضت ٘فٛش ٚ ٚاثؿتٍی ضقیف ٔی1٘بحیٝ ٔتغیطٞبی ذٛزٔرتبض )  -1

( زاضای لسضت 3)٘بحیٝ  پیٛ٘سیٔتغیطٞبی  -3 .ثبقٙس( وٝ زاضای لسضت ٘فٛش وٓ ِٚی ٚاثؿتٍی قسیس ٔی2)٘بحیٝ 

 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی حٕبیت ؾبظٔب٘ی

ذلالیت ٚ 

 ٘ٛآٚضی

 اٍ٘یعٜ قغّی آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی ضضبیت قغّی

 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی

ح  ضٞجطی ٚ ٔسیطیت 
ؾغ

3 
ح 

ؾغ
2 

ح 
ؾغ

1 

 پصیطیضلبثت
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ا٘س ؾیؿتٓ ضا تحت تٛ ض آٖ ٔیثبقس. ایٗ ٔتغیطٞب غیطایؿتب ٞؿتٙس، ظیطا ٞط ٘ٛؿ تغییط زظیبز ٚ ٚاثؿتٍی ظیبز ٔی ٘فٛش

ثبقٙس. ایٗ زؾتٝ  لٛی ِٚی ٚاثؿتٍی ضقیف ٔی ٘فٛش( زاضای لسضت 4)٘بحیٝ  ٘فٛشیٔتغیطٞبی  -4تبثیط لطاض زٞس. 

 وٙٙس ٚ ثطای قطٚؿ وبضوطز ؾیؿتٓ ثبیس زض ّٚٞٝ اَٚ ضٚی آٟ٘ب تبویس وطز.ٕٞب٘ٙس ؾًٙ ظیطثٙبی ٔسَ فُٕ ٔی

 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی 1C ،پصیطیضلبثت  2C ،آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی  3C ،ضٞجطی ٚ ٔسیطیت وبضا  4C ، ٜاٍ٘یع

قغّی 5C ،حٕبیت ؾبظٔب٘ی  6C ،فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی  7C ،ضضبیت قغّی  8C ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ  9C. 

 ثبقس.( ٔی2ٚاثؿتٍی ثٝ قطح قىُ ) –ثٙبثطایٗ تحّیُ خسَٚ ٘فٛش 

 

 2ناحیه         3یه ناح

         

         

         

         

         

         

         
 1ناحیه         4ناحیه 

 

 
 

 (MICMACٚاثؿتٍی )تحّیُ  –تحّیُ خسَٚ ٘فٛش  .3قىُ 

 

قٛ٘س. ثٙسی ٔی عجمٝ٘فٛشی  خع ٔتغیطٞبی ، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی، حٕبیت ؾبظٔب٘ی ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘یضٞجطی ٚ ٔسیطیت

ثٙسی زاض٘س. ثمیٝ ٔتغیطٞب خعء ٔتغیطٞبی پیٛ٘سی عجمٝ ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘یثٟطٜایٗ ٔتغیطٞب ثیكتطیٗ تبثیطٌصاضی ضا زض 

 فبُٔ ذٛز ثط فٛأُ ؾبیط اظ ثبظذٛضز لبِت زض تٛا٘سٔیٚ  ثبقٙسٔی ثجبتثی وٝ ٞؿتٙس فٛأّی ٔتغیطٞب قٛ٘س. ایٗٔی

 ثبقس.  اثطٌصاض ٘یع

  

 قدرت نفوذ

ی
تگ

س
واب

ن 
سا

می
 

 ،C1  ،C2متغیزهای

C3 ،C5 ،C8 

 C4،C6 هایمتغیز

،C7،C9  
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 ٌیطی ٘تیدٝثحث ٚ  

إِٓبٖ، وطٜ خٙٛثی، تطویٝ، اٍّ٘ؿتبٖ ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ وكٛضٞبی   تحمیك حبضط ثٝ ٔغبِقٝ تغجیمی تدطثیبت ؾبظٔبٖ

اؾت. ثسیٗ ٔٙؾٛض اثتسا ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ٔغبِقبت تغجیمی  اذتٝزپطٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی  ثٟجٛز ثٟطٜ ٙٝیزضظٔ ٚ تبیٛاٖ

فطاٟ٘ٛفط، ویؿت، تٛثیتبن،  ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖٞبی ٔٛثط ثط ثٟطٜثٝ قٙبؾبیی ِٔٛفٝ

ِفٝ انّی ؤٔ 9، ٚ ٔسیطاٖ خٟبز زا٘كٍبٞی پطزاذتٝ ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ قٛضای ٞیئت ضاٞجطزی ٚ ایتطی

ٞب اضظیبثی ٚ فطضیبت تحمیك ِفٝؤتبییس ٚ ا٘تربة قس٘س. زض ٔطحّٝ ثقس ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ٔقبزلات ؾبذتبضی، ٔ

ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ وكٛضٞب   ؾبظٔبٖ٘تبیح ثٝ زؾت آٔسٜ اظ تدطثیبت ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت. 

-پصیطی، آٔٛظـٚ٘ٛآٚضی، ضلبثتذلالیت"زٞس یطٚی ا٘ؿب٘ی ٘كبٖ ٔیٚضی ٘زض حٛظٜ ثٟطٜٔغبِقبت تغجیمی 

زض تٕبٔی  "ٚیبزٌیطی، ضٞجطی، اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ، حٕبیت ؾبظٔب٘ی، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی، ضضبیت قغّی، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی

حبنُ اظ ٘تبیح  ٕٞچٙیٗ ا٘س.ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی قٙبذتٝ قسٜوكٛضٞبی ٔٛضز ٔغبِقٝ ثٝ فٙٛاٖ فٛأُ ٔٛثط ثط ثٟطٜ

ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیط حٕبیت ؾبظٔب٘ی ثط ثٟطٜزٞس وٝ ٘كبٖ ٔیثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ٔقبزلات ؾبذتبضی  ٞبیبفتٝ

 ثٝ ٔكىلات تٛخٝ ثب وٝ اؾت ؾبظٔبٖ ٚ وبضوٙبٖ ثیٗ ضاثغٝ ٘تیدٝ ٘ٛفی ؾبظٔب٘ی حٕبیت ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض زاضز. ازضان

 فبعفی ضقس فسْ ثبفث افطاز اظ ؾبظٔبٖ حٕبیت فسْ اؾت. ؾبظٔب٘یٞط  اثطثركی ٚ وبضایی اضتمب لاظٔٝ ،قغّی

 اضائٝ ؾغح ٘بٔغّٛثی زض ٔٙبؾت فّٕىطز ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ ٘تیدٝ ٚاثؿتٍی زض ٚ قٛزٔی وبضوٙبٖ ٌطایی فیٙی ٚ ؾبظٌبضی

قٛز. ثٟبزضی ٔی أطٚظی پط ضلبثت ز٘یبی زض ٚضیثٟطٜ وبٞف ٚ وبضایی ٚ فسْ اثطثركی ثبفث ٟ٘بیت زض وٝ قٛزٔی

ای حٕبیت ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ زض ٔغبِقٝ (1396ٚ ٔقٕبضظازٜ عٟطاٖ ) یخقفطٔیطا( ٚ 1392ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ٚضی قٙبؾبیی ٕ٘ٛز٘س وٝ ثب ٘تیدٝ ٔغبِقٝ ٔصوٛض ٕٞطاؾتب اؾت.ٞبی تبثیطٌصاض ثط ثٟطِٜٔٛفٝ

 ٞبی زقٛاضی ٚ ٔؿبیُ ثط غّجٝ ثطای اض زاضز. وبضوٙبٖٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزآٔٛظـ ٚ یبزٌیطی ثط ثٟطٜ

 ثٟطٜ ذٛز اؾتقسازٞبی اظ ثتٛا٘ٙس ثٟتط تب ثٍصضا٘ٙس ضا لاظْ ٞبیآٔٛظـ ثبیس ؾبظٔبٖ اظ ٔحیظ ؾطیـ تغییطات اظ ٘بقی

 ٘یُ لاظْ قطط ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثـ تٛاٖ ثیبٖ وطز تٛؾقۀٕ٘بیٙس. ِصا ٔی وٕه اٞسافف ثٝ ضؾیسٖ ضاٜ زض ضا ٚ ؾبظٔبٖ ٌطفتٝ

٘یؿت.  ٔیؿط ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ آٔٛظقی ٟٔبضتی ٘یبظٞبی قٙبؾبیی ثسٖٚ تٛؾقٝ ایٗ ٚ اؾت زا٘بئی ثط ٔجتٙی التهبز ثٝ

ای آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ فٙٛاٖ یىی زض ٔغبِقٝ (2015) ٚ ٖٔٙٛ (1396عٟطاٖ )ٚ ٔقٕبضظازٜ یخقفطٔیطا

فطًٞٙ  ٕٞچٙیٗ ٕ٘ٛز٘س وٝ ثب ٘تیدٝ ٔغبِقٝ ٔصوٛض ٕٞطاؾتب اؾت.ٚضی قٙبؾبیی ٞبی تبثیطٌصاض ثط ثٟطٜاظ ِٔٛفٝ

 ثب اضتجبط زض ضا لاظْ تهٕیٕبت ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض زاضز. ؾبظٔب٘ی ثط ثٟطٜ

 قبغُ زض ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ ثٛزٖ . ضقیفزٞسٔی لطاض تأثیط تحت ؾبظٔب٘ی تٛؾقٝ اثعاض ٚ اٞساف

ٌیطز. ٔی آٟ٘ب اظ ضا ٔؿتٕط ٚ پٛیب ٞبیأىبٖ فقبِیت ٚ ٌصاضزٔی تبثیط آٟ٘ب فّٕىطز زض ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ،ؾبظٔبٖ

ای فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ فٙٛاٖ زض ٔغبِقٝ( 2014)  دیكٕیٚ ز ىبضیؾبذطٚ  (1396ٚ ٔقٕبضظازٜ عٟطاٖ ) یخقفطٔیطا

ضضبیت قغّی ثط  قٙبؾبیی ٕ٘ٛز٘س وٝ ثب ٘تیدٝ ٔغبِقٝ ٔصوٛض ٕٞطاؾتب اؾت.ٚضی ٞبی تبثیطٌصاض ثط ثٟطٜیىی اظ ِٔٛفٝ

 احؿبؼ ٘یع ٚ وبضآیی افعایف ثبفث اؾت وٝ فبّٔی قغّی ٚضی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تبثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض زاضز. ضضبیتثٟطٜ

 ٔؤؾؿٝ یب ؾبظٔبٖوبضوٙبٖ  زض قغّی ضضبیت افعایف زضنسز ٘ٛفی ثٝ وبضفطٔب یب ٔسیط ٞط ٌطزز،ٔی فطزی ضضبیت

 تساْٚ ثبفث قغّی زٞس. ضضبیت افعایف ضا ذٛز ؾبظٔبٖ یب ٚاحس ٚضیثٟطٜ ضضبیت، ایدبز ثب تب ثبقس،ٔی ذٛز
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 فطز ٚ یبثس افعایف ٚضیثٟطٜ وٝ قٛزٔی ثبفث قغّی ضضبیت وّی عٛض ثٝ ٌطزز. پؽٔی ؾبظٔبٖ زض فطز ٕٞىبضی

ای ضضبیت قغّی ضا ثٝ (، زض ٔغبِق2016ٝٚ ایىیٙبثٛض ) (1392) ٔتقٟس ٌطزز. ثٟبزضی ٚ ٕٞىبضاٖ ؾبظٔبٖ ثٝ ٘ؿجت

 ٚضی قٙبؾبیی ٕ٘ٛز٘س وٝ ثب ٘تیدٝ ٔغبِقٝ ٔصوٛض ٕٞطاؾتب اؾت. ٞبی تبثیطٌصاض ثط ثٟطِٜفٝؤفٙٛاٖ یىی اظ ٔ

 ٚ دبزای ٚضی،ثٟطٜ ثط ثطؤٔ فٛأُ ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض زاضز. اظ ٟٕٔتطیٗاٍ٘یعٜ قغّی ثط ثٟطٜ

 ٚ ٔبزی وّی زٚ زؾتٝ ثٝ زاض٘س تبثیط ٘یطٚی وبض اٍ٘یعٜ ضٚی ثط وٝ فٛأّی اؾت. ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی اٍ٘یعـ تمٛیت

ٚ  خبٔقٝ زض ٞبلیٕت ؾغح ثب ٔمبیؿٝ زض افطاز زؾتٕعز ٚ حمٛق ٔیعاٖ ثٝ ٔبزی فٛأُ قٛ٘س.ٔی تمؿیٓ غیطٔبزی

ٚ  تكٛیك ٔسیطیت، ثب وبض ٘یطٚی اضتجبط وبض، ٘ٛؿ ٔب٘ٙس غیطٔبزی فٛأُ ٚ زاضز افطاز اضتجبط اِٚیٝ ٘یبظٞبی ثطآٚضزٖ

 خٙجٝ زٚ ٞط اٌط أب ثبقس. زاقتٝ ٔبزی خٙجٝ ٞبی ثٝ ٟٕٔتطی ٘ؿجت ٘مف تٛا٘سٔی وٝ اؾت أٙیت قغّی ٚ ... تٕدیس،

 ٞب زاقتٝٚضی ؾبظٔبٖثٟطٜ افعایف زض تأثیط ظیبزی تٛا٘ٙسٔی قٛ٘س تّفیك ٞٓ ثب ٔتٙبؾت عٛض ثٝ غیطٔبزی ٚ ٔبزی

ٞبی ِفٝؤای اٍ٘یعٜ قغّی ضا ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ٔ(، زض ٔغبِق2016ٝ( ٚ ایىیٙبثٛض )1392ثبقٙس. ثٟبزضی ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی زٞس٘تبیح ٘كبٖ ٔی ٚضی قٙبؾبیی ٕ٘ٛز٘س وٝ ثب ٘تیدٝ ٔغبِقٝ ٔصوٛض ٕٞطاؾتب اؾت.تبثیطٌصاض ثط ثٟطٜ

پصیط، فسْ تجقیض غیطلب٘ٛ٘ی ٚ ط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض زاضز. ؾبفبت وبضی ا٘قغبفٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیثط ثٟطٜ ٘یع

، اؾتفبزٜ اظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ وبضا، ٔحیظ وبضی أٙیت قغّی زض وبضوٙبٖیطٔٙهفب٘ٝ ثب وبضوٙبٖ، ایدبز غ

ٞبی ؾبظٔبٖٞبی ٟٔٓ زض ٞبی پػٚٞكی ٚ ... اظ خّٕٝ اِٚٛیتٔٙبؾت ٚ فضبی وبضی ٔغّٛة فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ظیطؾبذت

ٞب ثبقس. حمیمتیبٖ ٚ فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ اؾت وٝ ٕٞٛاضٜ ثبیس ٔٛضز اٞتٕبْ ٚ تٛخٝ خسی ٔؿئِٛیٗ ٚ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ

ٚضی قٙبؾبیی وٝ ثب ٞبی تبثیطٌصاض ثط ثٟطٜای ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ِٔٛفٝ(، زض ٔغبِق2015ٝفعتی )

ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض زاضز. زض ٚ ٔسیطیت ثط ثٟطٜ ضٞجطی ٘تیدٝ ٔغبِقٝ ٔصوٛض ٕٞطاؾتب اؾت.

 ٘ىتٝ ثٝ ایٗ اؾت. ِصا تٛخٝ ٔؿبئُ تطیٗظیطثٙبیی اظ ضٞجطی ٚ ٔسیطیت یىی ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ ٔؿبِٝؾبظٔبٖ

ؾبذتبض ٔسیطیتی ٚ ؾجه ضٞجطی ٔتٙبؾت ثب  ٞبیآٔٛظٜ ثٝ ثبیس ٔحٛض ؾؿبت زا٘فؤٔ ٔسیطاٖ وٝ اؾت ضطٚضی

( 2014)  دیكٕیٚ ز ىبضیؾبذطٚ  (1396ٚ ٔقٕبضظازٜ عٟطاٖ ) یخقفطٔیطاٌیط٘س.  وبضثٝ ضا آٟ٘ب ٚ تٛخٝ وٙٙس ؾبظٔب٘ی

ٚضی قٙبؾبیی ٕ٘ٛز٘س وٝ ثب ٘تیدٝ ٞبی تبثیطٌصاض ثط ثٟطِٜفٝؤای ضٞجطی ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ٔزض ٔغبِقٝ

 ٔغبِقٝ ٔصوٛض ٕٞطاؾتب اؾت.

ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ ثبیس لبزض ثبقٙس اظ ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض زاضز. ؾبظٔبٖثط ثٟطٜپصیطی ضلبثت

ٚضی، ٞبی ترههی خٟت ثٟجٛز ثٟطٜٞب ٚ تیٓٞبی پبیساضی ثٝ ضلبثت ثپطزاظ٘س. ٕٞىبضی ثب ؾبیط ؾبظٔبٖعطیك ضٚـ

ٞبی پصیطی زض ؾبظٔبٖبت لاظْ ثطای افعایف ضلبثتثطذٛضزاضی اظ ؾیؿتٓ پبزاـ ثطای وبضوٙبٖ ٚ ... اظ خّٕٝ السأ

پصیطی ضا ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ای ضلبثت( زض ٔغبِق2015ٝ( ٚ ٖٔٙٛ )2015فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ اؾت. حمیمتیبٖ ٚ فعتی )

زض ٟ٘بیت ٘یع ٘تبیح ٚضی قٙبؾبیی ٕ٘ٛز٘س وٝ ثب ٘تیدٝ ٔغبِقٝ ٔصوٛض ٕٞطاؾتب اؾت. ٞبی تبثیطٌصاض ثط ثٟطِٜٔٛفٝ

 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض زاضز. ٞطٌبٜذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ثط ثٟطٜٞب ٘كبٖ زاز اظ تحّیُ یبفتٝ حبنُ

 ٘ساقتٝ ثبٚض حیبتی ٚ ضطٚضی ٞبیفقبِیت فٙٛاٖ ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت ثٝ ذٛز ؾیبؾتٍصاضاٖ ؾبظٔبٖ، ٚ ٔسیطاٖ

ٚ ٔقٕبضظازٜ عٟطاٖ  یخقفطٔیطا(، 1392(، ثٟبزضی ٚ ٕٞىبضاٖ )1388اِٛا٘ی ) یبثس.ٚضی افعایف ٕ٘یثبقٙس، ثٟطٜ

ٚضی قٙبؾبیی ٕ٘ٛز٘س وٝ ثب ٞبی تبثیطٌصاض ثط ثٟطٜای ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ضا ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ِٔٛفٝزض ٔغبِقٝ( 1396)

اٍِٛ ثطای خٟبز  زض ایٗ ٔیبٖ ٘ىتٝ حبئع إٞیت ایٗ اؾت وٝ خٟت اضائٝ٘تیدٝ ٔغبِقٝ ٔصوٛض ٕٞطاؾتب اؾت. 
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ثٙسی آٟ٘ب ٔٛضز ٘یبظ اؾت. زض ایٗ ضاؾتب اظ ضٚـ ٔقبزلات زا٘كٍبٞی، تقییٗ زلیك ضٚاثظ ٔیبٖ ٔتغیطٞب ٚ ؾغح

زٞس ضٞجطی ٚ ٔسیطیت وبضا، فطًٞٙ ٞب ٘كبٖ ٔیتفؿیطی ثٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ اؾت. ٘تبیح حبنُ اظ یبفتٝ –ؾبذتبضی 

ء ٔتغیطٞبی ٘فٛشی ٚ ٔتغیطٞبی آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی، ذلالیت ٚ ؾبظٔب٘ی، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ حٕبیت ؾبظٔب٘ی خع

 ا٘س. پصیطی، اٍ٘یعٜ قغّی ٚ ضضبیت قغّی خعء ٔتغیطٞبی پیٛ٘سی ّٔحٛػ قسٜ٘ٛآٚضی، ضلبثت

 پیكٟٙبزٞب. 6

 قٛز:ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ )ثٝ ٚیػٜ خٟبز زا٘كٍبٞی( پیكٟٙبزٞبی ظیط اضائٝ ٔیثٝ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ 

ثٝ ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زاضز، ِصا ی زض افعایف ثٟطٜٔؤثطحٕبیت ؾبظٔب٘ی ٘مف  وٝ ییآ٘دب اظحٕبیت ؾبظٔب٘ی:  .1

ٞب  یسٜااظ  حٕبیتقٛز السأبت ٔٛثطی ضا زض ایٗ ظٔیٙٝ زض زؾتٛض وبض ذٛز لطاض زٞٙس. ٞب پیكٟٙبز ٔیٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ

تطیٗ أىب٘بت طذٛضزاضی اظ پیكطفتٝٞعیٙٝ(، ث ذطیس ٔؿىٗ )عطح تأٔیٗ ٔؿىٗ وٓ ٙٝیٞع وٕهٞبی ثطتط، ٚ پػٚٞف

 . لطاض زٞٙس تٛخٝ ٔٛضز ثبیس ٕٞٛاضٜاظ خّٕٝ السأبت ٟٕٔی اؾت وٝ ٞب ٚ ... ٚ ظیطؾبذت

ٞبی ٔٙبؾت قغُ اظ خّٕٝ ضٚـ ثب ٔطتجظ ٚ ٔٙبؾت آٔٛظقی ٞبیزٚضٜ یبزٌیطی وبضوٙبٖ: ثطٌعاضی ٚ آٔٛظـ .2

 ا٘دبْ ٞبیضٚـ ٚ تىِٙٛٛغی تغییطات ثٝ تٛخٝ ضاؾتب ثبقٛز. زض ایٗ خٟت آٔٛظـ ٚ تٛؾقٝ وبضوٙبٖ ٔحؿٛة ٔی

 ؾٙدف فّٕىطز اؾبؼ ثط پطٚضـ ٚ آٔٛظـ أط ثبیس ٔكبغُ، ٚ ٞبتٙٛؿ ترهم ٞب،ؾبظٔبٖ پیچیسٌی افعایف وبض،

  .ٌطزز ٔكرم پیكطفت ٚضقیت ضیعیثط٘بٔٝ ٚ افطاز

 اظ ... ٚ ٞبفقبِیت ٞب،اؾتطاتػی ٔسیطاٖ، ٍ٘طـ وبضوٙبٖ، زیسٌبٜ ؾبظٔبٖ، اٞساف ٕ٘ٛزٖ ٔتٙبؾتی: ؾبظٔب٘ فطًٞٙ .3

 ؾبظٔبٖ زاذّی فضبی ؾبظیآٔبزٜ ٚ تغییط ٞبیٌبْ ٚ ٔطاحُ ضفبیت قهیٚ ث ٞؿت اضقس أٖسیط ٚؽبئف ٗیتط ٟٔٓ

 تغییطات ثب ٔٛاخٝ زض ضا ٔتٙبؾت ؾطفت ٚ ٞبٞعیٙٝ ،یؾبظٔب٘ زضٖٚ تقبضضبت ٟٔٓ،أط  ایٗ خٟت وبضوٙبٖ ا٘سیكٝ ٚ

ؾبظی آٖ اظ ِصا تٛخٝ ثٝ ٔمِٛٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ ثؿتطؾبظی خٟت اؾتمطاض ٚ پیبزٜ .زاقت ذٛاٞس ز٘جبَ ثٝ

 ضطٚضیبت اؾت.

ثٝ ٔسیطاٖ ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زاضز، ِصا ی زض افعایف ثٟطٜٔؤثط٘مف  ضضبیت قغّی وٝ ییآ٘دباظ ضضبیت قغّی:  .4

 "٘یبظٞبی ضطٚضی وبضوٙبٖ"قٛز تلاـ زض خٟت افعایف ضضبیتٕٙسی وبضوٙبٖ ثب تٛخٝ ثٝ پیكٟٙبز ٔیٞب ؾبظٔبٖ

 ٚ ...( نٛضت ٌیطز. ، تبٔیٗ أىب٘بت ضفبٞی، تٛخٝ ثٝ حسالُ ٔقیكت ٘یطٚی وبض)عطح ٔؿىٗ وٓ ٞعیٙٝ

ثٝ ٔسیطاٖ ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زاضز، ِصا ی زض افعایف ثٟطٜٔؤثط٘مف  اٍ٘یعٜ قغّی وٝ ییآ٘دباظ : قغّیاٍ٘یعٜ  .5

 ٚ)پبزاـ، افعایف زؾتٕعز ٚ ...(  ٔبزی خٙجٝ زٚ خٟت افعایف اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ، ٞط قٛزٔی پیكٟٙبزٞب ؾبظٔبٖ

 قسٜ ٚ ٔٛضز تٛخٝ ثبقس. تّفیك ٞٓ ثب ٔتٙبؾت عٛض ثٝ )ثٗ ذطیس وبلا، ٔطذهی تكٛیمی ٚ ...( زض ؾبظٔبٖ غیطٔبزی

 ٚ ٔبٞیت ثٝ زِیُ ٞبی فّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝزض ؾبظٔبٖ اثطثرف ٚ وبضا فطایٙسٞبی ٚ ؾبذتبض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی: زاقتٗ .6

 ضٚاثظ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ وٝ یٍٞٙبٔقٛز. ٔی ٔحؿٛة اِعاْ فٙٛاٖ ثٝ ٘فؿٝفی ٞب،ایٗ ؾبظٔبٖ ٌؿتطزٜ یٞب یسٌیچیپ

أٙیت قغّی ٘یع  ثطؾس، ٕٔىٗ حسالُ ثٝ قغّی ٔرتّف عجمبت ٔیبٖ زض ضؾٕیت ٚ ثبقٙس زاقتٝ اینٕیٕب٘ٝ ٚ ٌطْ

 قطوت ٞبیثط٘بٔٝ اٞساف تحمك پیٍیط ثیكتط تقٟس ثب ٚ زا٘ؿتٝ ؾبظٔبٖ اظ خعئی ضا ذٛز وبضوٙبٖ فطاٞٓ قٛز،

 .ثٛز ذٛاٞٙس

ٞبی ضٞجطی، ثبفث ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ قٛز ثب آٌبٞی اظ اٍِٛٞب ٚ تئٛضیضٞجطی ٚ ٔسیطیت: ثٝ ٔسیطاٖ پیكٟٙبز ٔی .7

ٞبی ٞب ثب ؾجه ضٞجطی ٚ ثٝ وبضٌیطی ؾجهٔسیطاٖ ؾبظٔبٖزض ٘یُ ثٝ اٞسافكبٖ ٌطزز. ثٝ ٔٙؾٛض افعایف آقٙبیی 
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 آقٙبیی ثب ا٘ٛاؿ ٞبی لاظْ ثٝ ٔسیطاٖ زض ضاؾتبی، ثبیس ٕٞٛاضٜ آٔٛظـٞبی ٌٛ٘بٌٖٛضٞجطی ٔٙبؾت زض ٔٛلقیت

 .ثبقسٔٛضز تٛخٝ  ٞبی ضٞجطیؾجه

٘ؾبْ ٔٙبؾت اضظقیبثی پصیطی ؾبظٔب٘ی، ثطذٛضزاضی اظ یه پصیطی: اظ خّٕٝ اثقبز ٔٛضز تٛخٝ زض ضلبثتضلبثت .8

ٔكی، حٛظٜ وبضوٙبٖ، حٛظٜ فّٕىطز اؾت. زض ٘ؾبْ اضظقیبثی فّٕىطز وبضوٙبٖ، حٛظٜ ضٞجطی، حٛظٜ ضاٞجطز ٚ ذظ

ٞب، حٛظٜ فطایٙسٞب، حٛظٜ ٘تبیح وبضوٙبٖ، ٔكتطیبٖ، خبٔقٝ ٚ حٛظٜ ٘تبیح وّیسی فّٕىطز ثبیس ٔٛضز ٔٙبثـ ٚ قطاوت

 تٛخٝ ثبقس. 

ؾبظٔب٘ی،  فطآیٙسٞبی انلاح ثب وٝ ثبقٙس زاقتٝ تٛخٝ ثبیس ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔب٘یذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی:  .9

 ؾبظٔبٖ ٞبیلایٝ تٕبْ زض ضا ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت ٔٙبؾت، اضظیبثی فّٕىطز ٘ؾبْ ایدبز ٚ ٌیطی اظ ٔسیطیت زا٘فثٟطٜ

 زٞٙس. ٚ ٘فٛش اقبفٝ وبضوٙبٖ تٕبْ ثیٗ ٚ

ٚ ؾبیط ٔطاوع  بٖیثٙ زا٘فی ٞب قطوتزض ایٗ تحمیك ضا زض  قسٜ ییقٙبؾب، فٛأُ قٛز یٔثٝ پػٚٞكٍطاٖ آتی پیكٟٙبز 

 تحمیمبتی ٚ فّٕی ٚ آٔٛظقی اضظیبثی ٕ٘بیٙس.
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Abstract 

Human resources are the most valuable assets of any organization the development of which should 

be prioritized if any improvements are to be observed. Owing to the priority of  employees' 

productivity, this descriptive correlational survey pursued the dual purpose of identifying factors 

affecting human resource productivity in scientific and technological organizations of different 

countries and providing a model for ACECR, Iran. To serve the purpose, we initially identified the 

most important factors affecting human resource productivity using a comparative approach and the 

experience of scientific and technological organizations from Germany, England, Turkey, Taiwan and 

South Korea. Further, the constituent factors were evaluated via Structural Equations Modelling. 

Finally, Interpretive Structural Approach was run to offer a model for ACECR. The research in terms 

of purpose, applied, in terms of data collection method, descriptive-survey and in terms of analysis, is 

a correlation type. A questionnaire (researcher-made) tool was used to collect information. In order to 

study the formal validity, the views of managers and experts at ACECR have been used. Content 

validity was also evaluated using with content validity index (CVI) and content validity coefficient 

(CVR). The reliability of the questionnaires was also measured through Cronbach's alpha (0.845), 

which that indicates a desirable reliability of the questionnaire. 

Statistical analyses of the research data revealed that organizational support, education and learning, 

organizational culture, job satisfaction, employee motivation, organizational structure, adequate 

management and leadership, competitiveness, creativity and innovativeness in human resource 

management had significant influence on human resource productivity in scientific and technological 

organizations. Moreover, the Interpretive Equations-based analysis also categorized the same factors 

in two different categories of intrusive variables including leadership and management, culture, 

support and organizational support as well as transitive variables comprising all other variables.  
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