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 (2/11/1402؛ تبضید پصیطـ: 24/5/1402)تبضید زضیبفت:  

  چکیذُ

ضیعی اؾتطاتػیه هٌبثٕ اًؿبًی یىی اظ ثطًبهٍِ تحلیل ضاّجطزی  آیٌس ٍهی قوبض ثِ ّبؾبظهبى ضاّجطزی هٌجٕ هْوتطیي اًؿبًی، هٌبثٕ

حبيط، تسٍیي  وِ ّسف پػٍّفآًدبییّبی اًؿبًی اؾت. گیطی ّطچِ ثیكتط اظ ؾطهبیِّب ثطای ثْطُّبی انلی ؾبظهبىهؿئَلیت

ٍضی هٌبثٕ اًؿبًی زض ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت اؾت، ایي هُبلِٗ اثتسا ثِ قٌبؾبیی ٍ احهبء  ّبی تَؾِٗ ٍ ثْجَز ثْطُ اؾتطاتػی

ثب  ّبی ٖولیبتی ٍ الساهبت هتٌبؾت تَؾِٗ ٍ تسٍیي ثطًبهِ ّبی اؾتطاتػی ِیاضاًمبٌ لَت، يٗف، فطنت ٍ تْسیسّبی هٌبثٕ اًؿبًی ٍ ؾپؽ 

اظ ثیي هسیطاى،  )ّسفوٌس( افطاز ثِ قیَُ تسضیدیخْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت پطزاذتِ اؾت. زض ایي ضاؾتب   ؾبظهبىّب زض  اؾتطاتػی

ٍتحلیل ًتبیح ًیع ضٍیىطز اًس. تىٌیه هَضز اؾتفبزُ ثطای تدعیِذجطگبى ٍ هترههبى ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت اًتربة قسُ

)تَؾِٗ( اؾت.  تْبخوی ؾبظهبى، ضاّجطز ٍ ولی ضاّجطز انلیزّس ّب ًكبى هی( اؾت. ًتبیح حبنل اظ یبفتSRPِاتػیه )ًمبٌ هطخٕ اؾتط

ای هٌبثٕ اًؿبًی ٍ ًٓطات افطاز ذجطُ زض ظهیٌِ تحلیل ّبی ٍْیفِحَظُ پؽ اظ ثطضؾی هبتطیؽ اضظیبثی َٖاهل زاذلی ٍ ذبضخی زضّوچٌیي 

-ّبی قٌبؾبییقسُ ٍ ّوچٌیي زض ًٓط گطفتي ؾوت ٍ ؾَی ؾیبؾت اًدبم ّبیبًی ؾبظهبى، ثب ثطضؾیَٖاهل زاذلی ٍ ذبضخی هٌبثٕ اًؿ

اؾتطاتػی وِ  اؾتایي حبوی اظ  ،زؾت آهسُ ًتبیح ثِ تسٍیي گطزیس.  SWOT ّبی هٌبثٕ اًؿبًی زض هبتطیؽقسُ زض ایي حَظُ، اؾتطاتػی

، ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗتزض  ٍ ؾتبزی ٖوَهیهكبغل ؾتبزی ترههی ، انلی ٍ ترههی نفهٌبؾت ثطای هكبغل 

ٍ اؾتطاتػی هٌبؾت ثطای هكبغل لطاضزاز وبض هٗیي،  اؾتطاتػی ثبًَیِ ،ٖوَهی اؾتطاتػی هٌبؾت ثطای هكبغل ذسهبت، اؾتطاتػی هتْٗساًِ

 ثبقس.هی اؾتطاتػی پیوبًىبضاًِ

هذل  ،فٌاٍراًِ، عاسهاى جْاد داًؾگاّی علن ٍ صٌعتّای علوی ٍ تَععِ هٌابع اًغاًی، عاسهاى :ّا کلیذٍاصُ

 ًقاط هزجع اعتزاتضیک
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 هقذهِ

ّب اظ َطیك وبضآهستط وطزى وبضوٌبى ؾبظهبى ،هَثطتطیي ضاُ زؾتیبثی ثِ هعیت ضلبثتی زض قطایٍ فٗلی

ای خْت اضائِ ّبی اذیط تلاـ گؿتطزُزض ّویي اضتجبٌ َی ؾبل(. 1) ثْجَز ٍ ثْؿبظی آًبى اؾت

 ٖلوی ٍ فٌبٍضاًِّبی  زض ؾبظهبىثِ ٍیػُ هٌبثٕ اًؿبًی  ٍ ثْجَز هٌبثٕ ؾبظهبى هسیطیت ثطایّبیی ضٍـ

ّبی ضیعی اؾتطاتػیه هٌبثٕ اًؿبًی یىی اظ هؿئَلیتثطًبهٍِ تحلیل ضاّجطزی (. 2) نَضت پصیطفتِ اؾت

ّبی اًؿبًی یىی یِّبی اًؿبًی اؾت. ایي ؾطهبگیطی ّطچِ ثیكتط اظ ؾطهبیِّب ثطای ثْطُانلی ؾبظهبى

 ،ضیعی ًحَُ ثىبضگیطی آى زض زضاظهستضًٍس ٍ ثطًبهِّبی انلی ؾبظهبى ثِ قوبض هیاظ هْوتطیي ؾطهبیِ

قَز ًجَز فطایٌسّبی اؾتطاتػیه هٌبؾت ثبٖث هی (.3) ًمف ثؿعایی زض ٖولىطز ؾبظهبى ذَاّس زاقت

. زض نطف قًَس ،قَزُ ثطای ؾبظهبى ًویافعٍزهٌدط ثِ ایدبز اضظـ هٌبثٕ ؾبظهبًی زض خْبًی وِ ًْبیتبً

ثطزاضی ّب ثْطُّب ٍ هَلٗیت تَاًٌس اظ فطنتّب هی چبضچَة هسیطیت اؾتطاتػیه هٌبثٕ اًؿبًی، ؾبظهبى

ثْیٌِ زاقتِ ثبقٌس. لصا یىپبضچگی اؾتطاتػیه، ثطای ایدبز ؾبظگبضی ثیي اؾتطاتػی هٌبثٕ اًؿبًی ٍ 

خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت ًیع اظ ایي اهط   ؾبظهبىؾت وِ اؾتطاتػی ؾبظهبًی يطٍضتی اًىبضًبپصیط ا

ّبی تَاًوٌس خْبز خْبز زاًكگبّی ٍاحس ٖلن ٍ نٌٗت ثِ ٌَٖاى یىی اظ هدوَِٖ(. 4هؿتثٌی ًیؿت )

تَاًؿتِ اؾت ثب قطٍٔ ٍ  1359فٗبلیت ذَز ضا اظ ؾبل  اؾت وِ ًْبز ٖوَهی غیط زٍلتی، یه زاًكگبّی

ّبی ّب ٍ هطاوع ٖلوی ٍ ترههی وكَض ٍ خصة هترههبى هدطة گبمًكگبُایدبز اضتجبَبت هٌبؾت ثب زا

هَثطی زض ضاؾتبی تبهیي ًیبظّبی پػٍّكی، تحمیمبت وبضثطی، ذسهبت هٌْسؾی وكَض ٍ ّوچٌیي 

اظ ٍيٗیت هَخَز زض ایي  ضاّجطزی لصا تحلیل َطاحی ٍ ؾبذت هحهَلات هَضزًیبظ نٌٗت ثطزاضز.

 ثطای تحلیلًرؿتیي ٍ هْوتطیي هإلفِ تحمیمبت ًكبى زازُ اؾت ؾبظهبى اظ يطٍضیبت اؾت. ًتبیح 

. ّب ٍ تْسیسّبی هحیُی اؾت ّبی زضٍى ؾبظهبى ٍ فطنت ّب ٍ يٗف قٌبؾبیی ٍ تحلیل لَت ،ضاّجطزی

وِ اظ هیبى آًْب، هبتطیؽ ؾَات اظ  تَاى ثطای تحلیل هَاضز ضاّجطزی ثِ وبض ثطز ّبی ثؿیبضی ضا هی تىٌیه

، اثعاض تحلیلی ثؿیبض وبضآهسی اؾت وِ ثطای ؾَآت تطیؽ. هبظیبزی ثطذَضزاض اؾتقْطت ٍ اٖتجبض 

ًمبٌ  یثطذ (. ثٌبثطایي زض پػٍّف حبيط5) قَزقٌبؾبیی هحیٍ ثیطًٍی ٍ زضًٍی ؾبظهبى ثِ وبض ثطزُ هی

 یٍضی هٌبثٕ اًؿبً ّبی ثْطُ زض قبذمخْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت   ّبی ؾبظهبى لَت ٍ يٗف

ّوچٌیي  .گطزز. هی ِیاضا یهٌبثٕ اًؿبً تَؾِٗ یضاّىبضّب ،ثْجَز ًمبٌ يٗف یگطزز ٍ ثطا هی ییقٌبؾب

ثب اؾتفبزُ اظ ی، هٌبثٕ اًؿبً یسّبیيٗف، فطنت ٍ تْس ،ًمبٌ لَتتٗییي ٖلاٍُ ثط  زض پػٍّف حبيط

1) هیًمبٌ هطخٕ اؾتطاتػ هیتىٌ
SRP ) ٍ خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ   ؾبظهبى تیثب تَخِ ثِ هبّقٌبؾبیی

ّبی تَؾِٗ هٌبثٕ  ّط وسام اظ آًْب، اؾتطاتػی تیٍ اّو یهٌبثٕ اًؿبً یطزّبّب ٍ وبضوٍ تىثط ًمفنٌٗت 

                                                           
1. Strategic Reference Points (SRP) 
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 ِیاضا یهٌبثٕ اًؿبً تَؾٍِٗ  یضلبثت تیّب زض خْت وؿت هع ّبی ؾبظهبى هتٌبؾت ثب اؾتطاتػی یاًؿبً

 گطزز. هی

 هباًی ًظزی -2

 تَععِ هٌابع اًغاًی -2-1

-ثْطُّبی هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی ٍ اهطٍظُ هفَْم تَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبًی خبیگبّی هتوبیع زض تئَضی       

ّبی تَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبًی ضاثُِ ًعزیىی ثب آى خٌجِ اظ هسیطیت هٌبثٕ ؾیبؾت. زاضز ٍضی هٌبثٕ اًؿبًی

بیِ اًؿبًی ؾبظهبى هطثٌَ گصاضی ضٍی ًیطٍی اًؿبًی ٍ وبضوٌبى ٍ تَؾِٗ ؾطهاًؿبًی زاضًس وِ ثِ ؾطهبیِ

ّبی آهَظـ ٍ پطٍضـ ٍ قًَس ٍ ثِ هؿبئلی چَى ایدبز یه ؾبظهبى پَیب ٍ فطاّن آٍضزى فطنتهی

اؾتفبزُ  یثطا یٍضی اؾبؾبً ضاّ ثْطُ (.1) پطزاظًسهی ٍضی هٌبثٕ اًؿبًیثْطُیبزگیطی وبضوٌبى ثِ هٌَٓض 

 فیافعا يیثٌبثطا(. 6)اؾت  یؾَزهٌس يیٍ ثبلاتط حیًتب يیثِ ثْتط یبثیزؾت یذطزهٌساًِ اظ هٌبثٕ ثطا

 ٌِیٍضی اؾتفبزُ ثْ اگطچِ ثْطُ(. 7اؾت )ؾبظهبى هْن ثَزُ  ییوبضا فیافعا یثطا یاًؿبً یطٍیٍضی ً ثْطُ

 يیزض ث یاًؿبً یطٍیاظ ً ٌِیًكبى زازُ اؾت وِ اؾتفبزُ ثْ حیاؾت، اهب ًتب سیٍ هإثط اظ هٌبثٕ ٍ َٖاهل تَل

 یطٍیً یًؿجت ذطٍخ یٍضی هٌبثٕ اًؿبً ثْطُ (.1) ثطذَضزاض اؾت یاػُیٍ تیاظ اّو سیَٖاهل تَل طیؾب

 فیٍضی ول ؾبظهبى افعا ثْطُ طزیهَضز تَخِ لطاض گ كتطیاؾت ٍ ّط چِ ث یهٌبثٕ اًؿبً یثِ ٍضٍز یاًؿبً

ح ٍ لاانّبی خسیسی ضا ثطای ّط ؾبظهبًی ثبیس ضٍـ زض تَؾِٗ ؾطهبیِ اًؿبًیایٌطٍ، ًٓبم  اظ(. 8) بثسییه

 (.9) ٍخَز ثیبٍضز ثِ زاضز ٍضی ثْطُ ثب هثجتی ضاثُِاضتمبی هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی وِ 

 اعتزاتضی هٌابع اًغاًی -2-2

ای زض خْت ّسایت ٖولیبت ؾبظهبى قبهل ؾت اظ تسٍیي ثطًبهِا اؾتطاتػی یه ؾبظهبى ٖجبضت       

اّسافی وِ ثبیس تحمك یبثٌس ٍ ثبلاذطُ تٗییي وٌس، تٗییي وبلاّب یب ذسهبتی وِ ثِ هكتطیبى ٖطيِ هی

ثب تَخِ ثِ هحیٍ زض حبل تغییط . ّبّبی تساضن ٍ ترهیم هٌبثٕ ثطای زؾتیبثی ثِ آى ّسفذٍ هكی

ٍضی پبیساض، ذلالیت ٍ ًَآٍضی، ویفیت هٌبؾت ظًسگی، هسیطیت وبضآهس، ثِ هٌَٓض زؾتیبثی ثِ ثْطُ

 ؾبظهبى ییتَاًباؾتطاتػی تَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبًی قبهل  .اثطثرف ٍ َّقوٌس هٌبثٕ اًؿبًی يطٍضی اؾت

ی ؾبظهبًی اؾت. ّب اؾتطاتػی ٍ ّب، اّسافضٍـ ثبذَز  یهٌبثٕ اًؿبً یّبییزاضا يیحفّ ضاثُِ ث یثطا

ّبی هٌبثٕ اًؿبًی ثب ّسف یّبتسٍیي ٍ اخطای اؾتطاتػی هٌبثٕ اًؿبًی، هطتجٍ ؾبذتي ؾیبؾت ّسف اظ

 (. 10) اؾتاؾتطاتػیه هٌبثٕ اًؿبًی 

 ّای تذٍیي اعتزاتضی هٌابع اًغاًی هذل -2-3

ّب اقبضُ قسُ ّبی هرتلفی ثطای تسٍیي اؾتطاتػی هٌبثٕ اًؿبًی ٍخَز زاضًس. زض ظیط ایي هسلهسل       

 اؾت:
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ٍوبض، ّبی وؿت ّبی ٖملایی اؾت وِ ثط هجٌبی اؾتطاتػی هسل فیلیپؽ: ایي هسل اظ ًَٔ هسل -

 زّس. ضا قىل هیاؾتطاتػی هٌبثٕ اًؿبًی 

اًساظ ٍ اؾتطاتػی ولی ثِ ّب ثِ ووه آى اظ چكنهسل لٌع: ضٍیىطز لٌع تىٌیىی اؾت وِ ؾبظهبى -

-هی ّوَاض ضا ؾبظهبًی اًساظچكن ثِ زؾتیبثی ضاُ ثِ ایي تطتیت، ضؾٌس ٍّبی اخطایی هیپطٍغُ

 ؾبظًس. 

هٌُك ایي هسل ایي اؾت وِ ًرؿت اظ خبیی وِ  هسل هسیطیت اؾتطاتػیه هعیت وبضوٌبى: -

قَز. ؾپؽ ثِ ظهبى وًٌَی  ؾبظهبى هكتبق ضؾیسى ثِ آى اؾت )ذطٍخی ؾیؿتن( آغبظ هی

 .وٌس اًساظ ضا تٗییي هی ّبی لاظم ثطای زؾتیبثی ثِ آى چكن گطزز ٍ اؾتطاتػی ثطهی

ٌّگ هحَض، زاضای هسل هجتٌی ثط فطٌّگ ؾبظهبًی: فطایٌس تَؾِٗ اؾتطاتػی هٌبثٕ اًؿبًی فط -

ثٌسی ضًٍسّب زض . اٍلَیت2. قٌبؾبیی ٍاحس ظهبًی ٍ ؾبظهبًسّی وبضگبُ؛ 1قف هطحلِ اؾت: 

. 4ّبی هطتجٍ ثب ّط هٌجٕ؛  . قٌبؾبیی هٌبثٕ هعیت ضلبثتی ٍ ؾٌدف3ٍوبض؛ هحیٍ وؿت

ّبی . قٌبؾبیی فٗبلیت5؛ « ّبی ضفتبضیٍیػگی»ّبی فطٌّگی هُلَة ثِ ّوطاُ تٗطیف لبثلیت

. َطاحی ٍ تسٍیي 6ٌبثٕ اًؿبًی ثب زاضای ثیكتطیي تأثیط ثط ذلك ٍ حفّ فطٌّگ هُلَة ه

 (.1ثطًبهِ اخطایی ولی )

ّب ٍ گیطیای اؾت وِ توبم اًساظُاؾتطاتػیه: ًمبٌ هطخٕ، هحل یب ًمُِ هطخٕ ًمبٌ هسل -

ب ٍ ّقَز ٍ ًمبٌ هطخٕ اؾتطاتػیه ثِ ٌَٖاى ّسفّب زض همبیؿِ ثب آى ؾٌدیسُ هیاًتربة

ّب، تربش تهویوبت اؾتطاتػیه ٍ زض ًمبٌ اضخبٔ ّؿتٌس وِ هسیطاى اظ آًْب زض اضظیبثی گعیٌِ

وٌٌس. تئَضی ًمبٌ اؾتفبزُ هی ّبی ؾبظهبًی ثِ افطاز ولیسی ؾیؿتنهربثطُ وطزى اٍلَیت

-وٌس وِ ثب قٌبؾبیی ًمبٌ هطخٕ اؾتطاتػیه ؾبظهبى وِ تأثیط ٖوسُهطخٕ اؾتطاتػیه ثیبى هی

تَاى تهویوبت اؾتطاتػیه ؾبظهبًی ضا اتربش ًوَز ّب ٍ ٖولىطز ؾبظهبى زاضًس، هیفٗبلیت ای ثط

 تسٍیي ظهیٌِ زض ؾَهی تطویجی اؾتطاتػیه، هسل هطخٕ ًمبٌ ًٓطیِ زیسگبُ ثِ تَخِ ثب (.11)

ایي زٍ  قس. هُطح ضاّىبض ( ثِ ٌَٖاى2014هكَلن ) ٍ ثبهجطگط تَؾٍ اًؿبًی هٌبثٕ اؾتطاتػی

زٍ  هسلی ثبظاض وبض، ثط هجتٌی ّبی هسل ٍ وبضوٌبى وٌتطل ثط هجتٌی ّبی هسل ازغبم ثباًسیكوٌس 

 گیطی ثطایتهوین هسل آى، اؾبؼ ثط وِ اًسوطزُ هٗطفی یىپبضچِ هسل ثِ ٌَٖاى ضا ثٗسی

اؾتطاتػیه اؾت  هطخٕ ًمبٌ ثِ ٌَٖاى انلی پطؾف زٍ زاضای اًؿبًی، هٌبثٕ اؾتطاتػی اًتربة

(12.) 
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 هٌابع اًغاًی یّا یاعتزاتض -1جذٍل 

 
SRP1 

 ثبظاض وبض زاذل ثبظاض وبض ذبضج

SRP2 
 هتعْذاًِ پیواًکاراًِ وٌتطل ًتیدِ ٍ ثبظزُ

 پذراًِ ثاًَیِ وٌتطل فطایٌس

 

پصیط هٌبؾت اؾت وِ ایي اؾتطاتػی ثطای هكبغل ؾبزُ، تىطاضی ٍ اؾتبًساز اعتزاتضی ثاًَیِ: -

ًیطٍی وبض هَضزًیبظ ثطای آًْب ثِ هیعاى وبفی زض ثبظاض وبض ثیطٍى اظ قطوت هَخَز ثَزُ ٍ 

زض ایي ضاّجطز ثِ ًیبظّبی يطٍضتی ًیع زض پطٍضـ ٍ ًگْساضی ایي وبضوٌبى ٍخَز ًساضز. 

 (.12) قَزثلٌسهست وبضوٌبى، تَخِ اًسوی هی

پصیط ثِ وبضگطفتِ طای هكبغل ؾبزُ، تىطاضی ٍ اؾتبًساضزایي اؾتطاتػی ًیع ث اعتزاتضی پذراًِ: -

قَز. ثب ایي تفبٍت وِ هسیطیت قطوت توبیل ثِ ًگْساضی ٍ اضتمبی وبضوٌبى هَخَز ٍ هی

 (.10ّوبهٌگ وطزى آًْب ثب فطٌّگ ؾبظهبًی قطوت زاضز )

ت ایي اؾتطاتػی ثطای آى زؾتِ اظ هكبغل پیچیسُ ٍ ترههی هٌبؾاعتزاتضی پیواًکاراًِ:  -

اؾت وِ اؾترسام زائوی ٍ ضؾوی وبضقٌبؾبى هطثََِ ثطای قطوت هؿتلعم ّعیٌِ ثبلایی 

 (.13اؾت؛ چطا وِ قطوت ثِ ایي ًَٔ هكبغل زض همبَٗی وَتبُ ٍ ثِ نَضت هَلت ًیبظ زاضز )

ایي اؾتطاتػی ثطای هكبغل پیچیسُ ٍ ترههی هٌبؾت اؾت ٍ  اعتزاتضی هتعْذاًِ: -

ثِ ََض زائن هَضز ًیبظ قطوت ّؿتٌس ٍ اظ آًدب وِ آًْب زض  وبضقٌبؾبى فٗبل زض ایي هكبغل،

ثؿیبضی هَاضز ثِ قجىِ پیچیسُ تَلیس ٍ زاًف ذبل هَضز ًیبظ قطوت تؿلٍ زاضًس، خبیگعیٌی 

 (. 12پصیط ًیؿت )آًْب ثِ ضاحتی اهىبى

َجك هسل هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی ّبضٍاضز، ّوجؿتگی ثیي َٖاهل هَلٗیتی ٍ : هسل ّبضٍاضز -

گصاضز ٍ ایي  ّبی هٌبثٕ اًؿبًی تبثیط هی گیطی ؾیبؾت شیٌفٗبى ثِ قست ثط قىل هٌبفٕ

ّب ثطای زؾتیبثی ثِ ًتبیح هثجت هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی هبًٌس تْٗس ٍ قبیؿتگی تبثیط  ؾیبؾت

  گصاضًس. هی

 قیتحق ٌِیؾیپ -3

زض ثرف  یهٌبثٕ اًؿبً ٍضیهسل ثْطُ یثِ َطاح ای( زض هُبل1401ٍِٗ ّوىبضاى ) یجطزیثب       

قبهل  یهٌبثٕ اًؿبً یٍض ثْطُ اؾت وِ َٖاهل هَثط ثط  يیاظ ا یحبو حیثْساقت ٍ زضهبى پطزاذتٌس. ًتب
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اؾت  یُیَٖاهل هح ٍ  یٍ اختوبٖ یَٖاهل فطٌّگ ، یتیطیَٖاهل هس ، یؾبظهبً تیحوبی، َٖاهل قغل

 ّبیزض ؾبظهبى یهٌبثٕ اًؿبً ٍضیُثْط ّبیقبذم يیی( ثِ ت1401ًْٗط )یٍ لْطهبً لطاچَضلَ .(14)

ٍ فٌبٍضاًِ،  یاثطثرف ٍ وبضا، َٖاهل هبل یعیض وِ ثطًبهِ زّس یكبى هً حیٍ فٌبٍضاًِ پطزاذتٌس. ًتب یٖلو

 يیتط هْن ی،ؿتویزاًف، هْبضت ٍ تفىط ؾ ٍ تَؾِٗ ٍ یطیپص ، ضلبثتیویوبض ت ِیتْٗس ٍ ضٍح عُ،یاًگ

-ٖلی(. 15) قَز یٍ فٌبٍضاًِ هحؿَة ه یٖلو یّب زض ؾبظهبى یهٌبثٕ اًؿبً یٍض ثْطُ یّب قبذم

ثب  لاىیپگبُ گ عُیپبؾتَض طیقطوت ق یهٌبثٕ اًؿبً یاؾتطاتػ يیتسٍ( ثِ 1399پَضًیلاـ ٍ ّوىبضاى )

 يیزض ااًس. پطزاذتِ یوو هیاؾتطاتػ یعیضثطًبهِ ؽیٍ هبتط هیَٖاهل اؾتطاتػ لیتحل ىطزیاؾتفبزُ اظ ضٍ

(. زٍلاًی ٍ 16) لطاضزاضز یتْبخو تیزض هَلٗ یهٌبثٕ اًؿبً هیاؾتطاتػ گبُیوِ خب سیهكرم گطز تحمیك

 یّب وبضوٌبى وتبثربًِ  ثط ٖولىطز یهٌبثٕ اًؿبً یطیتهس یّب اؾتطاتػی یطتبث یثطضؾ( ثِ 1398ّوىبضاى )

ثط  یهٌبثٕ اًؿبً یطیتهس یّب اظ آى اؾت وِ اؾتطاتػی یحبو ّب اًس. یبفتِ یِ پطزاذتِقْط اضٍه یزاًكگبّ

اٖتجبض،  یعـ،ت، اًگیحوب یی،وِ قبهل تَاًب یِقْط اضٍه یزاًكگبّ یّب ٖولىطز وبضوٌبى وتبثربًِ

( ثِ 1397حؿیٌی ٍ ّوىبضاى ) .(17) اثطگصاض اؾت زاض یثِ نَضت هٌٗ ثبقس یبثی هیقٌبذت ٍ اضظ

ی ضاّجطز یعیضهِحَظُ آهَظـ زاًكگبُ هبظًسضاى ثط اؾبؼ ثطًب یطًٍیٍ ث یزضًٍ یٍهحثطضؾی 

(، ًمبٌ لَت حَظُ آهَظـ زاًكگبُ هبظًسضاى 882/3)یزاذل یؽهبتط ییثب تَخِ ثِ ًوطُ ًْباًس.  پطزاذتِ

 یّب ّب ثط فطنتیس(، تْس312/2) یذبضخ یؽهبتط ییثب تَخِ ثِ ًوطُ ًْبٍ  اظ ًمبٌ يٗف آى ثَزُ یكتطث

تَؾِٗ هٌبثٕ  یاؾتطاتػ"ای ثب ٌَٖاى  زض هُبلِٗ 1(2021ویَؾَیَ ٍ ّوىبضاى ). (18) آى غلجِ وطزُ اؾت

زض یه قطوت زاًف  "SWOT یلٍ تحل یِثْجَز ٖولىطز افطاز ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تدع ی ثطایاًؿبً

( ثِ 3.1( ٍ هبتطیؽ اضظیبثی َٖاهل ذبضخی )2.83ٍتحلیل هبتطیؽ اضظیبثی َٖاهل زاذلی )ثٌیبى ثب تدعیِ

(. 3ثبقٌس ) ّب ثیكتط اظ تْسیس هی ثَزُ ٍ فطنت يٗفًمبٌ اظ  ثیكتط اًس وِ ًمبٌ لَت ایي ًتیدِ ضؾیسُ

ؾَات زض زاًكگبُ ٌّس  یلٍتحلی ثط اؾبؼ تدعیِتَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبًثِ ثطضؾی  2(2021ثَضزٍلَی )

ٍ  یٖول یّب هْبضتی، تفىط اًتمبز یّب هكرم قس تَؾِٗ زاًف ٍ هْبضتپطزاذتِ اؾت. زض ایي هُبلِٗ 

زض  3(2020زٍؾت ٍ ّوىبضاى )(. اهیي5) ذَاّس قس یاًؿبً هٌبثٕ ٌدط ثِ تَؾِٗه یاختوبٖ یّب هْبضت

گیطی چٌس هٗیبضُ ّبی هٌبثٕ اًؿبًی وِ اظ ضٍـ تهوین ثٌسی اؾتطاتػیای ثِ قٌبؾبیی ٍ اٍلَیتهُبلِٗ

 اؾتفبزُ وطزُ ثَزًس ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ اؾتطاتػی حفّ هٌبثٕ اًؿبًی، ثط اؾبؼ هٗیبض ذلالیت زض

ّبی هسیطیت هٌبثٕ  ای زض ذهَل اؾتطاتػیزض هُبلِٗ 4(2018) ضٍزظوب (.19اٍلَیت اٍل لطاض زاضز )

ّبی وبضی، ای، وبضهٌسگوبضی ٍ هَلٗیتحطفِ -لیلااؾتطاتػی زض چْبض گطٍُ اذ 40 اًؿبًی زاًكگبُ ثِ

                                                           
1 . Kuswoyo et al., 2021 

2. Bordoloi, 2021 

3. Amindoust et al., 2020 

4. Rudzka, 2018 
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-زض هُبلِٗ 1(2017)ثلْبج ٍ تىیَت (. 20) آهَظی اقبضُ وطزُ اؾتاهٌیت اختوبٖی ٍ آهَظـ ٍ هْبضت

ای چبضچَثی ثطای هسیطیت اؾتطاتػیه هٌبثٕ اًؿبًی ثب اؾتفبزُ اظ ضٍیىطزّبی ویفی ٍ ووی اضائِ زازُ ٍ 

ضیعی ضاّجطزی ثطای هٌبثٕ اًؿبًی ًمف هَثطی زض ٖولىطز ٍ ایدبز هعیت ضلبثتی زّس ثطًبهًِكبى هی

 (.2ثطای ؾبظهبى زاضز )

 اغلت هُبلٗبت نَضت یبفتِ زض ظهیٌِ هَئَ تحمیك ثِ تسٍیيقَز ّوبًَُض وِ هكبّسُ هی       

ّبی هرتلف پطزاذتِ ٍ پػٍّكی خبهٕ هجٌی ثط قٌبؾبیی  اًؿبًی زض ؾبظهبى ًیطٍی تَؾِٗ ّبیاؾتطاتػی

ّبی ٖلوی ٍ فٌبٍضاًِ خْبز زاًكگبّی  ّب ٍ تْسیسّبی ًیطٍی اًؿبًی زض ؾبظهبى ًمبٌ لَت، يٗف، فطنت

ٍضی هٌبثٕ اًؿبًی  ّبی تَؾِٗ ٍ ثْجَز ثْطُ ّجطزی هٌبثٕ اًؿبًی ٍ اؾتطاتػیضا وِ ثِ تسٍیي هَلٗیت

ثپطزاظز، نَضت ًگطفتِ اؾت. لصا يطٍضت اًدبم تحمیك حبيط هكَْز اؾت. ّوچٌیي زض ایي تحمیك اظ 

( ثطای تٗییي هَلٗیت اؾتطاتػیه هٌبثٕ اًؿبًی ٍ اضایِ SRPضٍیىطز ًمبٌ هطخٕ اؾتطاتػیه )

ّبی ٖلوی ٍ فٌبٍضاًِ خْبز زاًكگبّی  ٍضی هٌبثٕ اًؿبًی زض ؾبظهبى تَؾِٗ ٍ ثْجَز ثْطُّبی  اؾتطاتػی

 گطزز. ٖلن ٍ نٌٗت اؾتفبزُ هی

 رٍػ پضٍّؼ -4

تحلیلی  – پیوبیكی اظ ًٓط قیَُ گطزآٍضی اَلاٖبت اظ ًَٔ ٍ وبضثطزی ّسف ًٓط اظ تحمیك حبيط       

ای )ثطضؾی هتَى ٍ هحتَای هُبلت( ٍ ًیع ربًِاؾت. خْت گطزآٍضی اَلاٖبت اظ ضٍـ هُبلٗبت وتبث

ّبی هیساًی ًٓیط ههبحجِ ٍ پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض ایي تحمیك، خْت احهبء ًمبٌ ضٍـ

اظ ثیي هسیطاى، ذجطگبى ٍ  )ّسفوٌس( افطاز ثِ قیَُ تسضیدیلَت، يٗف، فطنت ٍ تْسیس هٌبثٕ اًؿبًی، 

گیطی زض ایي ثرف ثب حساوثط تٌَٔ تب ضؾیسى اًس. ًوًَِهترههبى ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی اًتربة قسُ

ًفط ذَاّس ثَز. ّوچٌیي  15اؾت. حسالل تٗساز ًوًَِ لاظم زض ایي هطحلِ  اًدبم گطفتِ ثِ اقجبٔ ًٓطی

ّبی تسٍیي قسُ،  زّی ثِ ّط یه اظ َٖاهل زاذلی ٍ ذبضخی ٍ اضظیبثی اؾتطاتػیخْت اضظیبثی ٍ ٍظى

اظ ثیي هسیطاى، ذجطگبى ٍ هترههبى ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ  )ّسفوٌس( افطاز ثِ قیَُ تسضیدی

ًفط ذَاّس ثَز. اظ آًدبیی وِ  15نٌٗت اًتربة قسُ اًس. حسالل تٗساز ًوًَِ لاظم ًیع زض ایي هطحلِ 

ّسف پػٍّف حبيط، اضائِ اؾتطاتػی ّبی تَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبًی زض ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍنٌٗت 

 اؾت: ظیط نَضت ثِ تحمیك اًدبم ضٍیىطز ًمبٌ هطخٕ اؾتطاتػیه اؾت، هطاحل ثط اؾبؼ

 قٌبذت ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی: ثطضؾی هبهَضیت ٍ چكن اًساظ هٌبثٕ اًؿبًی ؾبظهبى هَضز هُبلِٗ  -1

 خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت  تٗییي خبیگبُ اؾتطاتػی ولی هٌبثٕ اًؿبًی زض ؾبظهبى -2

 تٗییي ًوطُ هبتطیؽ َٖاهل زاذلی ٍ ذبضخی  -

                                                           
1 . Belhaj and Tkiouat, 2017 
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 ثبقس.هیًمبٌ لَت ٍ يٗف ؾبظهبى  طًسُیزضثطگ ؽیهبتط يیاهبتطیؽ اضظیبثی َٖاهل زاذلی:  -

  هبتطیؽ اضظیبثی َٖاهل ذبضخی: ایي هبتطیؽ زضثطگیطًسُ ًمبٌ فطنت ٍ تْسیس اؾت. -

  (.21) اؾٌَتٗییي خبیگبُ ولی اؾتطاتػی هسًٓط ثط اؾبؼ هسل چْبضگبًِ هبیلع ٍ  -

 ّبی هٌبثٕ اًؿبًی زض ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت قٌبؾبیی اؾتطاتػی -3

 ّبی انلی )هسیطیتی، انلی، ترههی ٍ ذسهبتی(. ثِ زؾتِ  تفىیه ولیِ هكبغل ؾبظهبى -4

تٗییي خبیگبُ ّط زؾتِ قغل ثط اؾبؼ اّساف اؾتطاتػیه هٌبثٕ اًؿبًی زض زٍ ثٗس هسل ًمبٌ هطخٕ  -5

. لاظم ثِ شوط اؾت تٗییي قَزیاًتربة ه یهٌبثٕ اًؿبً هیاؾتطاتػ اّسافهطحلِ،  يیزض اتػیه: اؾتطا

« تأهیي ًیطٍ اظ زاذل یب ذبضج»ٍ« وٌتطل ثبظزُ یب وٌتطل فطایٌس»هُطح قسُ  اّساف ثب تَخِ ثِ زٍ ثٗس

  اًس:اضائِ قسُ ازاهِ زضی( ٍ ٖوَز یافم)زٍ ثٗس  یّب ثطافطهَل گیطز.هینَضت  طیظّبی َجك فطهَل

ثٗس ٖوَزی  
∑ (  )  
     ∑ (     )   ∑ (   )  

   
  

   

        
 

 

، (K&S&L) ّب یؿتگقبی ٍ ّب ؾُح زاًف، هْبضت(، SRّبی ثٗس ٖوَزی قبهل )زاهٌِ ًمف )قبذم

 یطپصی اًُٗبف، (ECتْٗس هَضز اًتٓبض )ّبی ثٗس افمی قبهل )( ٍ قبذم(HRC) یتطویت هٌبثٕ اًؿبً

(F)ثبقس.( هی 

ثٗس افمی  
∑ (  )  
     ∑ ( )  

   

     
 

 ّای پضٍّؼیافتِ -5

 رٍی هٌابع اًغاًیّای پیؼتعییي ًقاط قَت ٍ ضعف ٍ تْذیذّا ٍ فزصت -5-1

ههبحجِ ٖویك اظ هسیطاى ٍ وبضقٌبؾبى ؾبظهبى  ثط اؾبؼ ثطضؾی نَضت گطفتِ وِ ثط هجٌبی ضٍـ       

ٍ ًیع ًمبٌ تْسیس ٍ  فلَت، يٗ ًمبٌ ،قسُ اؾت حبنل)خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت( هَضز هُبلِٗ 

 اًس. ظیط اؾترطاج قسُ خساٍل حفطنت ثِ قط

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

   

،105 ...       ٍخبٍیس لْطهبًی ًْط ، ؾٗیسُ نوسظاز.، .یتَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبً یّب یاضائِ اؾتطاتػ                       

 عاسهاى ضعف، فزصت ٍ تْذیذ، ًقاط قَت -2جذٍل 

 ًقاط ضعف هٌابع اًغاًی ًقاط قَت هٌابع اًغاًی

 ٍخَز ًیطٍی اًؿبًی ذلاق ٍ هجتىط 

 تحهیلىطزُ ٍ ثب زاًف ترههیٍخَز ًیطٍی اًؿبًی 

 ٍخَز ًیطٍی اًؿبًی ثبتدطثِ، تَاًوٌس ٍ هتْٗس

 ٍخَز ًٓبم پبیف ٍ اضظیبثی ٖولىطز وبضوٌبى زض ؾبظهبى

 وبضوٌبىثبلای  ٍُ اًگیعتیوی  ضٍحیِ

 تَخِ وبضوٌبى ثِ یبزگیطی ؾبظهبًی 

 ؾبذتبض ؾبظهبًی هٌُٗف ٍ پَیب

 َّیت ٍ تٗلك ذبَط ؾبظهبًی

 ؾبلاضی(قبیؿتِ )قبیؿتِ افطاز ثِ هؿئَلیت ٍ اذتیبضات زازى

-هست ٍ هیبىهكبضوت زازى ًیطٍی اًؿبًی زض تهویوبت وَتبُ

 هست ؾبظهبى 

ّبی پػٍّكی ٍ ذسهبت ترههی خْت ّوىبضی ثب ٍخَز حَظُ

 ّبی زٍلتیثرف

اختوبٖی )هْسوَزن، فطٌّگی  -ٍخَز ذسهبت هتٌَٔ ضفبّی

 ٍضظقی ٍ ...(

 ٖوَهی زض ؾبظهبىّبی ترههی ٍ ثطگعاضی زٍضُ

 )پػٍّكگطاى(اًؿبًی  هٌبثٕ هسیطیت ًٓبم زض يٗف

 اًگیعقی ًجَزى پطزاذت ّبی وبضوٌبى

ٍخَز پسیسُ ضفتبض ؾىَت ؾبظهبًی ثِ زلیل ٖسم اًگیعـ 

 وبضوٌبى

 ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ثِ اًؿبًی ًیطٍی ّسفوٌس غیط ٍضٍز

 اًٖبءزض هیبى ثطذی حبون ثَزى ضٍحیِ هٌفٗت َلجی فطزی 

 ثیي ضفتي فطٌّگ خْبزی زض ًؿل ّبی خسیس اظ

 ٍخَز اثْبم زض قطح ٍْبیف ٍ هؿیط قغلی افطاز

 فمساى تَاًبیی خبًكیي پطٍضی

 ٖسم ثجبت وبضی ًیطٍّب  

 ٖسم آگبّی وبضوٌبى اظ اّساف ٍ اؾتطاتػیْبی هٌبثٕ اًؿبًی

ًیطٍی قٌبؾبیی ٍ هسیطیت اؾتٗسازّبی ثِ ٖسم تَخِ وبفی 

 اًؿبًی

 ًؿبًی ًبوبضآهس ، تحویلی ٍ غیطهترهماًجبقت ًیطٍی ا

 ٖسم ضٖبیت ٖسالت وبضی

 يٗف اضتجبَبت زضٍى ؾبظهبًی

 ًبوبضآهسی ٍ ٖولىطزگطا ًجَزى آهَظـ

 ًبتَاًی ًیطٍی اًؿبًی زض اًُجبق ثب تغییطات هحیُی زض ؾبظهبى

 زاًكگبّی خْبز ًْبز زض هتٌبؾت فىطی هبلىیت ًٓبم فمساى

 فزصت هٌابع اًغاًیًقاط  ًقاط تْذیذ هٌابع اًغاًی

 ًبهٌبؾت خبضی زض وكَض همطضات ٍ لَاًیي

ترههی  ّبیحَظُ زض ضاًت زاضای هَؾؿبت ٍ ّبقطوت ٍخَز

 هطتجٍ ثب خْبززاًكگبّی

 هْبخطت ٍؾیٕ ًرجگبى ثِ ذبضج اظ وكَض

 ٍ ّبثِ ؾبیط ؾبظهبى زاًكگبّی خْبز اًؿبًی ًیطٍّبی توبیل

  ّبزؾتگبُ

وطز التهبزی ٍ تبثیط ثط حَظُ ّعیٌِافعایف ًطخ تَضم ٍ ضوَز 

 هٌبثٕ اًؿبًی

 ٖسم فطٌّگ وبضی هُلَة زض خبهِٗ

 گط ثطٍى ٍاحسیٍخَز َٖاهل هساذلِ

 ّبی پػٍّكیتوبیل ون زؾتگبّبی اخطایی ثِ َطح

 ّبخبیگبُ ٍ حمَق ٍ زؾتوعز وبضوٌبى خْبز ثب ؾبیط ؾبظهبى تفبٍت

 ضٍظافعٍى وكَض ٍ اٖتوبز ٖبلی همبهبت اظ حوبیت ثطذَضزاضی

 خْبز ّبیتَاًوٌسی وكَض ثِ اخطایی هسیطاى

 ّوگطایی فطنت ٍتدطثِ  زؾتطؾی ثِ تدطثِ افطاز ثب

 ّبی اخطایی ّب ٍ زؾتگبٍُخَز اضتجبَبت ؾبظًسُ ثب ؾبیط ؾبظهبى

  ٍیػُ زض آهَظـِ اهىبى ایدبز هعیت ضلبثتی زض وبضوطز ؾبظهبى ث

 خَاًی ًیطٍی وبض زض وكَض

 ٖلوی ٍ آظهبیكگبّی هطاوع زاًكگبّیّبی هٌبؾت ْطفیت

ثٌیبى ثطای ًگْساقت ًیطٍی ّبی فٌبٍض ٍ زاًفحوبیت اظ قطوت

  اًؿبًی هترهم ٍ تَاًوٌس

ّبی ٖلوی اًساظی هطوع فٗبلیتّبی هٌبؾت خْت ضاٍُخَز ظهیٌِ

 ٍ ترههی 

 تىویلی تحهیلات همبَٕ التحهیلاىفبض٘ ضٍظافعٍى افعایف
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اعتزاتضی هذًظز بز  خارجی ٍ تعییي جایگاُ کلی -عَاهل داخلیتعییي ًوزُ هاتزیظ  -5-2

 اعاط هذل چْارگاًِ هایلش ٍ اعٌَ

 آهسُ زؾت ثب تَخِ ثِ ًتبیح حبنل اظ هبتطیؽ ثطضؾی هحیٍ زاذلی ٍ ذبضخی ٍ اهتیبظات ثِ       

قسُ اؾت. ثب  اضائِظیط زض قىل  خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗتخبیگبُ اؾتطاتػی هٌبثٕ اًؿبًی ؾبظهبى 

لطاض هصوَض )ضٍیىطز تْبخوی( اؾتطاتػی هٌبثٕ اًؿبًی ؾبظهبى زض ذبًِ  2.841ٍ  2.574ٖسز  زٍ تَخِ ثِ

  .گیطزهی

 

 
 ًتیجِ تحلیل هاتزیظ عَاهل داخلی ٍ خارجی -5جذٍل 

 27574ًوزُ ًْایی هاتزیظ عَاهل داخلی =  

ًوزُ ًْایی هاتزیظ عَاهل خارجی = 

27841  

یه: ضاّجطز  ذبًِ قوبضُ

 تْبخوی

ذبًِ قوبضُ زٍ: ضاّجطز 

 تحلیلگطاًِ

ذبًِ قوبضُ ؾِ: ضاّجطز 

 یاًفٗبل

 ذبًِ قوبضُ چْبض: ضاّجطز تسافٗی

 

زض ضٍیىطز تْبخوی ؾبظهبى زض هَلٗیت ٖبلی لطاض زاضز ٍ ثْتط اؾت ایي ؾبظهبى اؾتطاتػی تْبخوی        

-ٕ اًؿبًی ؾبظهبى، ٍیػگیثثبیس زض تسٍیي اؾتطاتػی هٌبآهسُ  زؾت تَخِ ثِ ًتیدِ ثِ ثب ضا پیف ثگیطز.

 .ّبی اخطایی لحبِ وطزضا زض هٌُك تسٍیي ٍ گبم تْبخویّبی ؾبظهبى ّبی

 



 

 

 

 

 

 

   

،107 ...       ٍخبٍیس لْطهبًی ًْط ، ؾٗیسُ نوسظاز.، .یتَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبً یّب یاضائِ اؾتطاتػ                       

 اًغاًی در دٍ بعذ اعتزاتضیک هٌابع فتعییي جایگاُ ّز دعتِ ؽغل بز اعاط اّذا -5-3

 هذل ًقاط هزجع اعتزاتضیک

ی ؾبظهبى هٌبثٕ اًؿبً تیطیٍ وبضقٌبؾبى هس یهیبً طاىیاضقس، هس طاىیثب ووه هس هطحلِ يیزض ا       

 . قَزیاًتربة ه یهٌبثٕ اًؿبً هیاؾتطاتػ اّساف ،خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت

 ٍ تاهیي ًیزٍ اس داخل یا خارج( ًتایج اعتزاتضیک هٌابع اًغاًی )تأکیذ بز کٌتزل فزایٌذّا یا فاّذا -6جذٍل 

 (SRPاعتزاتضیک )ًقاط هزجع  1 2 3 4 5

 یٌذکٌتزل فزا یاکٌتزل باسدُ 

 

 

 

 زاهٌِ ًمف

 گؿتطزگی ایفبی ًمف

 ثطای اًدبم ٍْبیف اٖوبل ًٓبضت ٍ وٌتطل

 ًیبظ ثِ آظازی ٖول

 ًیبظ ثِ ذلالیت ٍ ًَآٍضی

 ًیبظ ثِ اًُجبق ثب تغییطات تىٌَلَغیىی

 یقغلاهٌیت 

 ًیبظ ثِ اضتجبَبت ؾبظهبًی

 

 

 زاًف ٍ قبیؿتگی هَضزًیبظؾُح هْبضت، 

 ی ترههیّبًیبظ ثِ هْبضت

 ت ٖبلیلاًیبظ ثِ تحهی

 ًیبظ ثِ تدطثِ ٍ هْبضت

 ّبی ترههیًیبظ ثِ زٍضُ

 

 تطویت ًیطٍی وبض

 ّبًیبظ ثِ تطویجی اظ هْبضت

 ًیبظ ثِ زاقتي ضٍحیِ وبض تیوی

 اًؿبًی تَاًوٌس ًیطٍی زاقتي

 هَضز ًیبظ اًؿبًی ًیطٍی تٗساز

 تاهیي ًیزٍ اس داخل یا خارج

 

 تْٗس هَضزاًتٓبض

 ؾبظگبضی ثب پسیسُ تٗبضو هٌبفٕ

 ؾبظهبىثِ  افطاز تْٗس ٍ ٍفبزاضی

 ًگطـ هثجت افطاز ثِ ؾبظهبى

 ّوؿَ ثَزى هٌبفٕ فطزی ٍ ؾبظهبًی

 

 اًُٗبف پصیطی

 تُبثك افطاز ثب فطٌّگ ؾبظهبى

 افطاز پصیطیاًُٗبفًیبظ ثِ 

 یبزگیطی ؾبظهبًیًیبظ ثِ 
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 ؽذُ بٌذی جایگاُ هؾاغل طبقِ -2ؽکل 

 

 اعتزاتضیک جایگاُ ّز ؽغل در چْار دعتِ اصلی هذل ًقاط هزجع تعییي -5-4

  .اًسقسُ زض خبیگبُ چْبضگبًِ ذَز هكرم ٍثٌسی ثطهجٌبی ایي ضٍـ ولیِ هكبغل ؾبظهبى زؾتِ       

 ّای اصلی هٌابع اًغاًی تذٍیي اعتزاتضی -5-5

ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی اًساظ اًؿبًی هتٌبؾت ثب ًتبیح تحلیل هحیٍ، چكن هٌبثٕ ّبیتطاتػیاؾ       

 .اًسشیل اضائِ قسُ حهَضز هُبلِٗ ثِ قط اًساظ ٍ هأهَضیت ؾبظهبى، چكنٖلن ٍ نٌٗت

 ؾبظهبًی ٍ فطزی ٖولىطز هسیطیت یىپبضچِ ًٓبم َطاحی -

 ّب ٍ فطٌّگ ؾبظهبًی هتٗبلیاًؿبًی، تَؾِٗ اضظـهٌبثٕ  ًَآٍضی ٍ تَؾِٗ فطٌّگ وبضآفطیٌی -

 قبیؿتِ خصة ٍ ًگْساقت هٌبثٕ اًؿبًی ّبی اًؿبًی اظ َطیكتَؾِٗ ؾطهبیِ -

 ّبی ًَیيّبی هٌبثٕ اًؿبًی هجتٌی ثط فٌبٍضیّبی ترههی ثطای اضتمب هْبضتتَؾِٗ آهَظـ -

 ّبی خبهٕاضتمبء اًگیعـ هٌبثٕ اًؿبًی هجتٌی ثط پبزاـ -

 تَؾِٗ اضتجبَبت زضٍى ؾبظهبًی ثطای اضتمبی هكبضوت هٌبثٕ اًؿبًیاٖتوبزؾبظی ٍ  -



 

 

 

 

 

 

   

،109 ...       ٍخبٍیس لْطهبًی ًْط ، ؾٗیسُ نوسظاز.، .یتَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبً یّب یاضائِ اؾتطاتػ                       

 تَؾِٗ ؾیؿتن هسیطیت زاًف، پیكٌْبزات ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی،  -

 ٍ ثاًَیِ واًکاراًِیهؾاغل هتعْذاًِ، پ یبزا یکارکزد ّای یاعتزاتض يییتع -5-6

، «ذسهبت پبزاـ ٍ خجطاى»، «اضظیبثی ٖولىطز»زض ایي گبم ثطای چْبض ظیطؾیؿتن انلی هٌبثٕ اًؿبًی 

 قَز.هی ّبی وبضوطزی اضائِاؾتطاتػی ،قسُثٌسیتفىیه هكبغل زؾتِ، ثِ «ضٍاثٍ وبضوٌبى»ٍ « تأهیي»

 عاسهاى هَرد هطالعِ ّای کارکزدی هٌابع اًغاًی بِ تفکیک هؾاغل اعتزاتضی تذٍیي  -7جذٍل 

 ّای اعتزاتضی

 فزعی هزبَط بِ

 حَسُ کارکزدی

 

هعیارّای ّز 

 سیزعیغتن

 پیواًکاراًِ ثاًَیِ هتعْذاًِ

هؾاغل اصلی صفی، عتادی 

 تخصصی ٍ عتادی عوَهی
 هؾاغل خذهات عوَهی

هؾاغل قزاردادکار 

 هعیي

 اضظیبثی ٖولىطز

 هتَؾٍ ون ذیلی ون اًگیعقی

 هرتلٍ هرتلٍ شٌّی ٖیٌی / شٌّی

 ًؿجی هرتلٍ هرتلٍ هُلك/ًؿجی

 - اخجبضی اخجبضی تَظیٕ اخجبضی یب آظاز

پبزاـ ٍ خجطاى 

 ذسهبت

 ثب ًٓط ؾطپطؾت  لبًَى ذسهبت وكَضی  لبًَى ذسهبت وكَضی هجٌبی پطزاذت

 ؾُح پطزاذت
حؿبؾیت ثِ ؾُح پطزاذت 

 ثبظاض
 لبًَى وبض

حؿبؾیت ثِ ؾُح 

 پطزاذت ثبظاض

 ثیكتط اظ ثبظاض ثطاثط ثب ثبظاض ووتط یب ثطاثط ثب ثبظاض ثطاثطی ذبضخی

 ّبی ثیطًٍی پبزاـ ّبی زضًٍی تبویس ثط پبزاـ ّبی زضًٍی هتوبیل ثِ اًگیعـ اًگیعقیهسیطیت َٖاهل 

 وبهلاً هتغیط پطزاذت ًؿجتبً هتغیط تبویس ًؿجی ثط پطزاذت ثبثت  پطزاذت ثبثت یب هتغیط

 ًؿجتبً قفبف قفبف قفبف ًحَُ پطزاذت

 گطیعی تبویس ًؿجی ثط ضیؿه ؾْین وطزى زض ضیؿه
تبویس ًؿجی ثط 

 گطیعی ضیؿه
 پصیطی ضیؿه

 

 

 

 تبهیي

 تَخِ ثِ هْبضت ٍخَز ًساضز هحسٍز ٍ ثب تَخِ ثِ هْبضت  تَؾِٗ وبضوٌبى

ّبی  گؿتطـ تلاـ

 تبهیي

اؾتبًساضزّب زض ؾُح  –ٍؾیٕ 

 هتَؾٍ ثِ ثبلا

اؾتبًساضزّب زض  –ٍؾیٕ 

 ؾُح پبییي

اؾتبًساضزّب  –هحسٍز 

 زض ؾُح هتَؾٍ

 غیطضؾویّبی ضؾوی ٍ  ضٍـ ّبی تبهیي ضٍـ
ّبی ضؾوی ٍ  ضٍـ

 غیطضؾوی
 ّبی غیطضؾوی ضٍـ

 ّبی گعیٌف ضٍـ
ّبی  اٖتوبز ظیبز ثِ ضٍـ

 پیچیسُ

ّبی  اٖتوبز ون ثِ ضٍـ

 پیچیسُ

اٖتوبز هتَؾٍ ثِ 

 ّبی پیچیسُ ضٍـ

 ّبی فٗلی  ثط اؾبؼ قبیؿتگی هٗیبضّبی تبهیي
ّبی  ثط اؾبؼ قبیؿتگی

 فٗلی
 هٗیبض ثط اؾبؼ قغل 
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 ّای اعتزاتضی

 فزعی هزبَط بِ

 حَسُ کارکزدی

 

هعیارّای ّز 

 سیزعیغتن

 پیواًکاراًِ ثاًَیِ هتعْذاًِ

هؾاغل اصلی صفی، عتادی 

 تخصصی ٍ عتادی عوَهی
 هؾاغل خذهات عوَهی

هؾاغل قزاردادکار 

 هعیي

 اًتمبلی گطا وٌتطل تْٗس هحسٍز ّبی وبض ؾیؿتن ضٍاثٍ ثب وبضوٌبى

ّبی ووه ثِ  ثطًبهِ

 ذبًَازُ ٍ وبضوٌبى

ّبی ووه ثِ  اًدبم ثطًبهِ

ذبًَازُ ٍ وبضوٌبى ثهَضت 

 هحسٍز 

ّبی ووه ثِ  اًدبم ثطًبهِ

ذبًَازُ ٍ وبضوٌبى ثهَضت 

 هحسٍز 

هحسٍز ثِ اخطای 

ّبی ووه ثِ  ثطًبهِ

وبضوٌبى زض ثطذی 

 هَاضز

 

 ّای پیؾیيارائِ اقذاهات ٍ الشاهات بْبَد هٌتج ؽذُ اس گام -5-7

  .قسُ اؾت الساهبت ٍ العاهبت ثْجَز اضائِزض ایي هطحلِ        

 ّااقذاهات ٍ الشاهات بْبَد اعتزاتضی -8جذٍل 

 عاسهاًی ٍ فزدی عولکزد هذیزیت یکپارچِ ًظام : طزاحی1اعتزاتضی اصلی 

 الشاهات ٍ اقذاهات بْبَد

 پیواًکاراًِ ثاًَیِ هتعْذاًِ

هكبغل انلی 

نفی، هكبغل 

ؾتبزی ترههی ٍ 

هكبغل ؾتبزی 

 ٖوَهی

هكبغل ذسهبت 

 ٖوَهی

هكبغل 

لطاضزازوبض 

 هٗیي

هكبغل  اضظیبثی ٖولىطز هتٌبؾت ثبی ّبثٌسی قبذمبظًگطی ٍ زؾتِث

 ؾبظهبًی 
   

ٍ هجتٌی  زضخِ 360 ٖولىطز وبضوٌبى ثب اؾتفبزُ اظ هسل ثبظذَضز اضظیبثی

 ثط ّسف
   

    وبضوٌبى ثطلطاضی ًٓبم هٌبؾت پطزاذت هجتٌی ثط ٖولىطز

 هٌابع اًغاًی ًَآٍری ٍ : تَععِ فزٌّگ کارآفزیٌی2اعتزاتضی اصلی 

، ًَآٍضی ٍ ِ هٌَٓض تَؾِٗ ذلالیتّبی ًطم ثگیطی اظ فٌبٍضیثْطُ

 وبضآفطیٌی
 

- 
 

ترههی ثطای تَؾِٗ فطٌّگ وبضآفطیٌی ٍ  ّبی آهَظقیزٍضُثطگعاضی 

 ًَآٍضی
 

- 
 

  -   هسل ًَآٍضی ثبظ زض ؾبظهبى اؾتمطاضثِ هٌَٓض  ایدبز خَ ؾبظهبًی هُلَة



 

 

 

 

 

 

   

،111 ...       ٍخبٍیس لْطهبًی ًْط ، ؾٗیسُ نوسظاز.، .یتَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبً یّب یاضائِ اؾتطاتػ                       

زض  هكبضوت خْت وبضوٌبى ٍ زاًكی ّبی هْبضتیلبثلیتثىبضگیطی 

 تهویوبت
 

- 
 

 ؽایغتِ جذب ٍ ًگْذاؽت هٌابع اًغاًی ّای اًغاًی اس طزیق: تَععِ عزهای3ِاعتزاتضی اصلی 

  -  خصة ٍ ًگْساقت هٌبثٕ اًؿبًی ّبیقبذم قٌبؾبیی

ّبی فٗبلیت ٍ هكبغل آهَظقی هتٌبؾت ثب حَظُ ّبیایدبز فطنت

 ترههی 
   

  -  تسٍیي ًٓبهٌبهِ هسیطیت اؾتٗسازّب

ٍ هكبغل ترههی ثط اؾبؼ تدطثِ ٍ  ّبی هسیطیتیگعیٌی ضزُقبیؿتِ

  هْبضت 
 - - 

 ًَیيّای هٌابع اًغاًی هبتٌی بز فٌاٍریتخصصی بزای ارتقا هْارت : تَععِ آهَسػ4اعتزاتضی اصلی 

ّبی آهَظقی ترههی ثطای تَاًوٌسوطزى هٌبثٕ تؿْیل اؾتفبزُ اظ زٍضُ

 اًؿبًی
   

    ٍتحلیل هكبغل ّبی آهَظقی ثط حؿت تدعیًِیبظؾٌدی

    ّبی ٍضٍزی ؾبظهبى ثب اّساف قغلی ٍ ؾبظهبًی هتٌبؾت ثَزى آهَظـ

ّبی آهَظقی ثطای هكبغل ترههی ثط اؾبؼ فٌبٍضی ّبی ثطگعاضی زٍضُ

 ضٍظ
   

    ّبی آهَظقی زض ؾبظهبىاضظیبثی هؿتوط اثطثركی زٍضُ

 ّای جاهعاًغاًی هبتٌی بز پاداػ: ارتقاء اًگیشػ هٌابع 5اعتزاتضی اصلی 

تٌبؾت حمَق ٍ هعایبی وبضوٌبى زض همبیؿِ ثب حدن وبض ٍ گؿتطزگی 

  ّبهؿئَلیت
   

ایدبز توْیسات لاظم ثِ هٌَٓض اؾتفبزُ اظ اهىبًبت ضفبّی ثطای افعایف 

 ضٍحیِ 
   

اُٖبی آظازی ٖول ٍ اؾتملال هوىي زض اًدبم ٍْبیف قغلی ثِ ًیطٍّبی 

 هؿتٗس
   

    قٌبذت ٌّدبضّب ٍ ًبٌّدبضیْبی ضفتبضی زض ؾبظهبى

    ایدبز هحیٍ فٗبل ٍ پَیب هتٌبؾت ثب هكبغل زض هیبى وبضوٌبى

 : تَععِ عیغتن هذیزیت داًؼ، پیؾٌْادات ٍ یادگیزی عاسهاًی6اعتزاتضی اصلی 

  -  اؾتمطاض ؾیؿتن هسیطیت زاًف زض ؾبظهبى 

    اؾتمطاض ؾیؿتن ًٓبم پیكٌْبزات زض ؾبظهبى 

    ایدبز فطٌّگ یبزگیطی ٍ تفىط ؾیؿتوی زض ثیي وبضوٌبى ؾبظهبى 

 : اعتوادعاسی ٍ تَععِ ارتباطات درٍى عاسهاًی بزای ارتقای هؾارکت هٌابع اًغاًی7اعتزاتضی اصلی 
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-تؿْیل هكبضوت اًٖب زض تهوین خْت ثطٍوطاؾی ؾبظهبًی ضفٕ هَإً

  ّبگیطی
 - - 

    ّبی تمَیت ضٍحیِ وبض تیوی ٍ اٖتوبزؾبظیّب ٍ وبضگبَُطاحی زٍضُ

    ثطای تَؾِٗ اضتجبَبت ٍ اٖتوبزؾبظی لَةُه خَ ؾبظهبًیایدبز 

    پصیطی زض ثیي هٌبثٕ اًؿبًیتَؾِٗ فطٌّگ احتطام، نسالت ٍ هؿئَلیت

    حوبیت ٍ پكتیجبًی اظ هٌبثٕ اًؿبًی زض هَالٕ يطٍضی ٍ هَضزًیبظ وبضوٌبى 

ّبی لبثل تفَیى اذتیبض خْت ّب ٍ هؿئَلیتقٌبؾبیی فٗبلیت

 توطوعظزایی 
 - - 

 ّا ٍ فزٌّگ عاسهاًی هتعالی: تَععِ ارسػ8اعتزاتضی اصلی 

 -   افمی قغلتطؾین هؿیط پیكطفت قغلی وبضوٌبى ثط اؾبؼ اضتمب ٖوَزی ٍ 

ّبی انلی ؾبظهبى خْت قٌبذت تغییط ٍ تحَل زض فطٌّگ  تٗییي اٍلَیت

 ؾبظهبًی ٍ تْٗس خوٗی وبضوٌبى
   

زض ضاؾتبی اضتمبء فطٌّگ  ثطگعاضی زٍضُ ّبی ٖوَهی فطٌّگ ؾبظهبًی

 ؾبظهبًی ٍ ایدبز فًبی اٖتوبز ثطای افعایف آگبّی وبضوٌبى
   

اًدبم ذَز اضظیبثی ٍ  اًؿبًی ثِ وبضوٌبى ٍ هسیطاىآهَظـ هسل تٗبلی هٌبثٕ 

 ثط اؾبؼ هسل تٗبلی هٌبثٕ اًؿبًی
   

 

 گیزی بحث ٍ ًتیجِ

  تَؾِٗ ٍ ثْجَز هٌبثٕ اًؿبًی زض ؾبظهبى یّب تسٍیي اؾتطاتػیاظ آًدبیی وِ ّسف انلی تحمیك،        

ٍ ذبضخی ٍ قٌبؾبیی ًمبٌ  هحیٍ زاذلی خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت اؾت، ایي هُبلِٗ ثِ ثطضؾی

خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت ٍ پطزاذتِ   ؾبظهبىلَت، يٗف، فطنت ٍ تْسیسّبی ًیطٍی اًؿبًی زض 

ثط اؾبؼ ًمبٌ هطخٕ ضاّجطزی ٍ تحلیل « گبهِ-زُ»هسل تلفیمی ٍتحلیل اَلاٖبت، اؾت. خْت تدعیِ

ؾبظهبى خْبز »هَضز هُبلِٗ  خْت تسٍیي اؾتطاتػی هٌبثٕ اًؿبًی زض ؾبظهبى هحیٍ زضًٍی ٍ ثیطًٍی

ثبًَیِ، پیوبًىبضاًِ  پسضاًِ، ثٗس چْبضؾبظهبى ّسف زض  . ولیِ هكبغلگطزیس اضائِ« زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت

اؾتطاتػی انلی ٍ وبضوطزی ثِ ّوطاُ الساهبت ٍ  قسُ ٍ ثطای ّط زؾتِ قغل،ثٌسیٍ هتْٗساًِ َجمِ

آهسُ زض چبضچَة  زؾت اظ الحبق ًتبیح ثِ قسُ اؾت. ثب اؾتفبزُ العاهبت ثْجَز هتٌبؾت تسٍیي

ّبی هٌبثٕ تَاى یىپبضچگی ٍ ؾبظگبضی ظیطؾیؿتنقسُ هی انلی ٍ الساهبت ثْجَز اضائِ ّبیاؾتطاتػی

ضٍاثٍ ثب وبضوٌبى، اضظیبثی ٖولىطز ٍ خجطاى ذسهبت ضا زض ؾبظهبى ّسف ثِ ًحَ  اًؿبًی قبهل تأهیي،

اؾتطاتػیه هٌبثٕ اًؿبًی ٌٖهطی ولیسی زض تمَیت هٌبثٕ آًدبوِ هسیطیت  اثطثركی تأهیي وطز. اظ

تَاًس ًمكی هْن زض حل ٍ خبهٕ ٍ اضتجبٌ آى ثب الساهبت ثْجَز هی اًؿبًی ؾبظهبى اؾت، اضائِ نحیح
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گبم ثِهسلی خبهٕ ٍ گبم تلاـ وطزُ اؾتایي تحمیك لصا ثبقس.  زیگط هكىلات ٖوسُ ؾبظهبى ًیع زاقتِ

ثبتَخِ ثِ ّب ثِ قطح ظیط اؾت:  . ًتبیح حبنل اظ یبفتِثٕ اًؿبًی اضائِ زّسضا خْت تسٍیي اؾتطاتػی هٌب

ٍ ّوچٌیي ًوطُ هبتطیؽ اضظیبثی َٖاهل ذبضخی  574/2 ایٌىِ ًوطُ هبتطیؽ اضظیبثی َٖاهل زاذلی

 تْبخوی ضاّجطزٌَٖاى ًوطُ َٖاهل زاذلی ٍ ذبضخی،  تلالی ایي زٍ ٖسز ثِ اؾت؛ ثٌبثطایي اظ 841/2

 ؾبظهبى ولیثب تَخِ ثِ ایٌىِ اؾتطاتػی  اؾترطاج گطزیس.ؾبظهبى  ٍ ولی ٌَاى ضاّجطز انلیثِ ٖ)تَؾِٗ( 

-اًُٗبف"قسُ اؾت، لصا ؾبظهبى ثبیس ثِ زًجبل ایدبز فطٌّگ  اظ گًَِ اؾتطاتػی تَؾِٗ تْبخوی قٌبذتِ

 . ای هٌبثٕ اًؿبًی ثبقسزض حَظُ ٍْیفِ "پیوبًىبضاًِ اؾتطاتػی"ٍ  "پصیط

زض هحهَلات ٍ  ّب ٍ ًَآٍضیثب پسیسُ تطزیس زض تَؾِٗ فٗبلیت ؾبظهبىزض اؾتطاتػی تَؾِٗ تْبخوی        

زّس وِ ًؿجت ثِ فطایٌس اًدبم وبضّبی وبضفطهبیبى ضا زض هَلٗیتی لطاض هی ایي اهطذسهبت ّوطاُ اؾت. 

ّب زاضای فٗبلیت ایيزاضای اَلاٖبت اًسوی ثبقٌس، اظ ایي ضٍ ًیطٍی وبض اؾترسام قسُ ثطای تَؾِٗ  خسیس

س گطفت. ٌهَضز اضظیبثی لطاض ذَاّ آظازی ٖول ٍ اؾتملال ظیبزی ذَاّس ثَز ٍ هٗوَلاً ثط اؾبؼ ًتیدِ وبض

ّب تَاًس هٌدط ثِ افعایف ّعیٌِتَؾِٗ ثبظاضّب هی ٖلاٍُ ثط ایي تىیِ ثط ثبظاض وبض زاذلی ثطای ًَآٍضی ٍ

هترهم هَضز ًیبظ اؾت. زض ایي هَالٕ قبیس ضٍـ  ثبلا ٍ افطاز ّبیقَز. ثرهَل ٌّگبهی وِ هْبضت

ًٓیط ًیطٍّبی فٗبل زض  -حؿت ًیبظ ٍ ثِ ََض هَلت افطاز هترهم ذبضخی وبضاتط ایي ثبقس وِ ثط

هكبٍضُ ؾبظهبًی یب تحمیمبت هٌْسؾی ضا ثِ وبض گطفت ٍ ًِ ایٌىِ ثهَضت زائن ّبی ّب ٍ قطوتؾبظهبى

هكرم  قًَس وِ ثبظزُیي افطاز ثب چٌیي ّسفی اؾترسام هیاؾترسام قطوت زضآٍضز. اظ آًدب وِ ا زض

قًَس وِ وبضفطهب اظ زضن  زاقتِ ثبقٌس، یب هحهَلات ذبنی ضا تَلیس ٍ ٖطيِ وٌٌس ٍ زضگیط فطایٌسّبیی

-وبضفطهب ٍ حهَل اَویٌبى اظ تأهیي ّسف آى ٖبخع اؾت، اغلت ثطای ّوبٌّگ وطزى هٌبفٕ آى ثب هٌبفٕ

قَز ٍ تَؾِٗ ٍ آهَظـ زض زضٍى قطوت ًیع پطزاذت هی ـ هتغیط ثِ آًْبّبی ؾبظهبى، حمَق ٍ پبزا

اؾتملال زض  تَخِ ّوعهبى ثِ ًیطٍی وبض ذبضخی ٍ اُٖبی آظازی ٖول ٍ. ثٌبثطایي گیطزهسًٓط لطاض ًوی

. زض ایي هیبى ًىتِ وٌسهی اًدبم وبض، ثىبضگیطی اؾتطاتػی پیوبًىبضاًِ ضا ثطای تَؾِٗ تْبخوی پیكٌْبز

تَخِ  -تْبخوی تَؾِٗ – ّبی ثبلازؾتیزض ایي ؾٌبضیَ تٌْب ثِ العاهبت اؾتطاتػیوط ایي اؾت وِ لبثل ش

ولی اثطگصاض ثط اخطای اؾتطاتػی  ّبی َٖاهل ًْبزی ٍ هتغیطّبی ٍالٗیقسُ ٍ تب حس ظیبزی هحسٍزیت

-تَؾِٗ ّوت هیثِ ؾبظهبى یب قطوت  اگطچِ زض اؾتطاتػی پیوبًىبضاًِ .ًبزیسُ گطفتِ قسُ اؾت ؾبظهبى

-ای وِ حتی زض ثطذی اظ حَظُگًَِ ؾبظهبى ٍاثؿتِ اؾت. ثِ گوبضز اهب ثِ حوبیت ًیطٍی وبض ذبضج اظ

تَاًس ؾبظهبى ضا تطن وٌس آیٌس، ًیطٍی وبض ثِ ضاحتی هیؾبظهبى ثِ حؿبة هی ّبیی وِ قبیؿتگی انلی

تْبخوی  ّبیی وِ تَؾِٗقطوت پصیطز. ثٌبثطایيثطای افعایف تْٗس ٍی ثِ ؾبظهبى نَضت ًوی ٍ تلاقی

اؾتطاتػی هتْٗساًِ ّوت  ثِ ؾوت ثىبضگیطی ضؾبًٌس ثبیسّب ثِ ثجبت ًؿجی هیذَز ضا زض ثطذی اظ حَظُ

هبتطیؽ تسٍیي اؾتطاتػی هٌبثٕ اًؿبًی، اؾتفبزُ اظ ًیطٍی وبض  ثِ ایي تطتیت ثْتطیي تطویت زض .گوبضًس

ٍ اؾتفبزُ اظ ًیطٍی  (اؾتطاتػی ثبًَیِ)ٌتطل فطایٌس زاضًس اؾتبًساضزی وِ ًیبظ ثِ و ّبیذبضخی زض فٗبلیت
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تْٗس ٍ  ّبیی وِ ًیبظ ثِ آظازی ٖول ٍ اؾتملال زاضًس، اؾت تب ثِ ایي تطتیت افعایفزاذلی زض فٗبلیت وبض

پؽ اظ ثطضؾی هبتطیؽ  (. زض ایي هیبىاؾتطاتػی هتْٗساًِ)تَؾِٗ ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی ًیع حبنل قَز 

ای هٌبثٕ اًؿبًی ٍ ًٓطات افطاز ذجطُ زض ظهیٌِ ّبی ٍْیفِحَظُ اذلی ٍ ذبضخی زضاضظیبثی َٖاهل ز

قسُ ٍ ّوچٌیي زض ًٓط  اًدبم ّبیتحلیل َٖاهل زاذلی ٍ ذبضخی هٌبثٕ اًؿبًی ؾبظهبى، ثب ثطضؾی

 ّبی هٌبثٕ اًؿبًی زض هبتطیؽقسُ زض ایي حَظُ، اؾتطاتػیّبی قٌبؾبییگطفتي ؾوت ٍ ؾَی ؾیبؾت

SWOT .اؾت ایي حبوی اظ  ،ّب ٍ اَلاٖبتزؾت آهسُ اظ تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ًتبیح ثِ تسٍیي گطزیس

زض  هكبغل ؾتبزی ترههی ٍ ؾتبزی ٖوَهی، انلی ٍ ترههی نفوِ اؾتطاتػی هٌبؾت ثطای هكبغل 

 اؾتطاتػی هٌبؾت ثطای هكبغل ذسهبت، ، اؾتطاتػی هتْٗساًِؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت

-هی ٍ اؾتطاتػی هٌبؾت ثطای هكبغل لطاضزاز وبض هٗیي، اؾتطاتػی پیوبًىبضاًِ ؾتطاتػی ثبًَیِا ،ٖوَهی

زض ؾبظهبى خْبز  هكبغل ؾتبزی ترههی ٍ ؾتبزی ٖوَهی، انلی ٍ ترههی نف هكبغلثبقس. 

فطآیٌس، هسیطیت فبلس زضن وبهل اظ  هكبغلی ّؿتٌس وِ ثِ ٖلت ترههی ثَزىزاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗت 

هترههبى هطثََِ اٖتوبز وٌس ٍ تٌْب ثِ اضظیبثی ثبظزُ فطآیٌس  ایي ضٍ، ًبگعیط اؾت ثِ. اظ سثبقآى هی

ّب ٍ ؾبظهبى ذَاّس هْبضت ٍ زاًف اضظقوٌس وبضوٌبًف زض اذتیبضًوی ؾبظهبىآًدب وِ  ثپطزاظز ٍ اظ

ضفبُ، ضٖبیت انل آهَظـ، تَؾِٗ،  ثط ضلیت لطاض گیطز، ثب ایدبز هٌبفٕ هكتطن، تبویس ظیبزی ّبیقطوت

 ّب، وبضوٌبى ثِ افطازیثسیي گًَِ ثب افعایف ووی ٍ ویفی هْبضت .وٌسثطاثطی ٍ تًویي اهٌیت قغلی هی

زٌّس، چطا پبیساض ضا تكىیل هی قًَس وِ هٌجٕ انلی هعیت ضلبثتیزاًكوساض، اضظقوٌس ٍ ٍفبزاض تجسیل هی

 .ثركسهی پصیطی ثبلایی ضا ثِ ؾبظهبىوِ اًُٗبف

ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ  ٖوَهی اظ ؾَی زیگط، اؾتطاتػی هٌبؾت ثطای هكبغل ذسهبت       

ًیطٍی وبض هَضز ًیبظ ثطای آًْب ثِ  وِ ؾبزُ، تىطاضی ٍ اؾتبًساضزپصیطًس، اؾتطاتػی ثبًَیِ اؾت، وِنٌٗت 

ًگْساضی  ثبقس ٍ يطٍضتی ثِ پطٍضـ ٍهَخَز هییب ؾبظهبى  هیعاى وبفی زض ثبظاض وبض ثیطٍى اظ قطوت

زض ًْبیت ًیع ثطای هكبغل لطاضزاز وبض هٗیي، اؾتطاتػی هٌبؾت، اؾتطاتػی  .ایي وبضوٌبى ٍخَز ًساضز

اؾت وِ ل پیچیسُ ٍ ترههی ؾتِ اظ هكبغزثطای آى پیوبًىبضاًِ اًتربة گطزیس. اؾتطاتػی پیوبًىبضاًِ، 

ؾبظهبى زض ایي . اظ ایٌطٍ، زاضزٍ ثِ نَضت هَلت ًیبظ  هستوَتبُزض همبَٗی  لثِ ایي ًَٔ هكبغ ؾبظهبى

وٌس چطا وِ هؿتلعم ّعیٌِ اؾتطاتػی هجبزضت ثِ اؾترسام ضؾوی ٍ زائوی وبضقٌبؾبًِ هطثََِ ًوی

ثطای هكبٍضُ ٍ یب اًدبم لاً ثب هجبلغی ثبلا، نطفبً هٗوَ ایي وبضقٌبؾبىثبلایی ثطای ؾبظهبى اؾت . لصا 

. زض اؾتطاتػی پیوبًىبضاًِ، تبویس ثط هٌحهط ثِ فطز ثَزى َٖت ثِ ّوىبضی هیكًَسزپطٍغُ  هاظ ی لؿوتی

 افطاز ٍ الگَی ذطیس اؾتٗساز اؾت. 
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 قَز:هی ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثِ زؾت آهسُ اظ تحمیك، پیكٌْبزّبی شیل اضائِ       

آهَظـ ٍ تَؾِٗ، هؿیط قغلی  ؾبظی ًٓبم اضظیبثی ٖولىطز افطاز ثب ًٓبمَطاحی الگَی یىپبضچِ -

 ذسهبت ٍ اًگیعـ  خجطاى وبضوٌبى،

  وبضوٌبىّبی آهَظقی هدبظی ثطای ضیعی خْت ثطگعاضی وبضگبُثطًبهِ -

 ّبیپطٍضی زض ؾُح هسیطاى ٍ ضؤؾب )اؾتمطاض وبًَىتسٍیي ًٓبم تَاًوٌسؾبظی ٍ خبًكیي -

اضظیبثی، تكىیل ذعاًِ اؾتٗساز ٍ َطح هسیطاى آیٌسُ ٍ قٌبؾبیی هكبغل ولیسی ٍ اٍلَیت 

 (.ثٌسی آًْب

 ّبی هتغیط زض ًٓبم خجطاى ذسهبتتسٍیي اًَأ پطزاذت -

ثطای افعایف ضٍحیِ ٍ اًگیعـ  وبضوٌبى زض اهَض ضفبّی یقٌبؾبیی ًیبظّب ٍ هُلَثیت ّب -

 وبضوٌبى

ّبی هرتلف اضتجبَبت، تٗییي خبهِٗ آهبضی َطاحی ًٓبهٌبهِ اضتجبَبت وبضوٌبى )هٗطفی وبًبل -

 .(ّبی اضتجبَیاثطثركی وبًبل اضظیبثیثٌسی اّساف اضتجبَی ٍ اضتجبَبت، اٍلَیت

 تطٍیح هسیطیت هكبضوتی ٍ وبض گطٍّی -

 ّبی ٍضٍزی ؾبظهبى ثب اّساف قغلی ٍ ؾبظهبًی هتٌبؾت ثَزى آهَظـ -

 ٍتحلیل هكبغل ّبی آهَظقی ثطحؿت تدعیًِیبظؾٌدی -

 ّب آهَظقی زض ؾبظهبى خْبز زاًكگبّی ٖلن ٍ نٌٗتاضظیبثی ٍ پبیف هؿتوط اثطثركی زٍضُ -

 خصة ٍ ًگْساقت هٌبثٕ اًؿبًی ّبیقبذم بؾبییقٌ -

 اؾتمطاض ؾیؿتن هسیطیت زاًف زض ؾبظهبى  -

 اؾتمطاض ؾیؿتن ًٓبم پیكٌْبزات زض ؾبظهبى  -

  ٍ هكبغل ترههی ثط اؾبؼ تدطثِ، هْبضت ٍ زاًف ّبی هسیطیتیگعیٌی ضزُقبیؿتِ -
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